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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Administradores
Radix Engenharia e Desenvolvimento de Software S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas da Radix Engenharia e
Desenvolvimento de Software S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacg6es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracfes contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.

Responsabilidades da Administracéo pelas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

A Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracées
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstrac6es contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.
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Na elaboracédo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Administracao é
responsavel pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢gdes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisfes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distor¢ao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.
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¢ Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢ges que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagfes nas
demonstragfes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢gfes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contébeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

Comunicamo-nos com a Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 26 de junho de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-015199/F

/:,{d’.,’_" L5 el it J/m( v A seflac, )
Beatriz Goncalves de Moraes Nicolaci

Contadora CRC RJ-091370/0



Radix Engenharia e Desenvolvimento de Software S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Tributos a recuperar
Qutras contas a receber

N&o circulante

Partes relacionadas a receber

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo
social, diferidos

Depdsitos judiciais
Qutras contas a receber

Investimento

Imobilizado

Intangivel
Ativo de direito de uso

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
4 5.093 11.501 10.776 13.885
5 1.810 2.005 1.810 2.005
6 94.209 81.368 99.048 107.309
7 8.067 4.836 10.089 5.196

8.344 6.935 9.962 9.057

117.523 106.645 131.685 137.452

6 5.179 6.190 - -
7 16.542 12.553 16.542 12.553
20 2.450 2.531 2.450 2.531
14 2.003 1.806 2.003 1.806
2.306 - 2.306 -

8 12.300 18.139 - -
4.320 4.842 5.307 6.260

9 19.051 13.851 23.585 15.737
10 5.029 6.707 5.029 6.707
69.180 66.619 57.222 45.594

186.703 173.264 188.907 183.046




Radix Engenharia e Desenvolvimento de Software S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Passivo
Circulante
Fornecedores 4.296 3.283 5.069 3.817
Provisdes, encargos sociais e
trabalhistas 12 48.997 48.222 48.997 48.222
Instrumentos financeiros derivativos - - - -
Empréstimos 11 32.405 21.862 32.405 21.862
Adiantamentos de clientes 668 1.491 1.999 1.947
Obrigacdes com arrendamentos 10 1.700 1.580 1.700 1.580
Tributos a recolher 13 11.544 9.696 11.544 9.696
Participacdo de empregados no
resultado 21 3.249 2.938 3.249 3.670
Dividendos a pagar 15/21 43.561 2.552 43.561 2.552
Outras contas a pagar 3.427 3.732 3.527 11.792
149.847 95.356 152.051 105.138
N&o circulante
Empréstimos 11 3.844 7.576 3.844 7.576
Obriga¢des com arrendamentos 10 3.751 5.402 3.751 5.402
Debéntures a pagar 21 5.991 - 5.991
Provisdo para contingéncias 14 1.806 1.609 1.806 1.609
Proviséo incentivo longo prazo
diretoria 377 1.746 377 1.746
15.769 16.333 15.769 16.333
Patrim6nio liquido 15
Capital social 17.027 17.027 17.027 17.027
Reservas de lucros 3.118 38.059 3.118 38.059
Ajuste de converséo de investida no
exterior 942 6.489 942 6.489
Total do patrimdnio liquido 21.087 61.575 21.087 61.575
Total do passivo e patriménio liquido 186.703 173.264 188.907 183.046

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



Radix Engenharia e Desenvolvimento de Software S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita operacional, liquida 16 373.436 365.159 444.955 428.329
Custos das vendas e dos servi¢os
prestados 17 (226.978) (235.915) (236.118) (246.615)
Lucro bruto 146.458 129.244 208.837 181.714
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (746) (3.237) (2.130) (5.314)
Despesas gerais e administrativas 18 (135.778) (114.017) (196.619) (163.442)
Outras receitas operacionais, liquidas 961 188 950 282
Lucro operacional 10.895 12.178 11.038 13.240
Equivaléncia patrimonial 8 (293) 795 - -
Resultado financeiro
Despesas financeiras 19 (14.090) (7.237) (14.022) (7.465)
Receitas financeiras 19 11.500 5.069 11.545 5.593
(2.590) (2.168) (2.477) (1.872)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social 8.012 10.805 8.561 11.368
Imposto de renda e contribuicdo
social 20 741 (63) 192 (626)
Lucro do exercicio 8.753 10.742 8.753 10.742

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



Radix Engenharia e Desenvolvimento de Software S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro do exercicio 8.753 10.742 8.753 10.742
Outros componentes do resultado abrangente
Ajuste de conversao de investida no exterior (5.546) 6.691 (5.546) 6.691
Total do resultado abrangente do exercicio 3.207 17.433 3.207 17.433

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



Radix Engenharia e Desenvolvimento de Software S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro do exercicio
Ajuste de conversao de investida no exterior
Distribuicéo de dividendos adicionais ao minimo obrigatério de 2024
Destinagdes:
Constituicdo de reserva legal
Constituicdo de reserva de lucros
Dividendo minimo obrigatério do exercicio de 2024
Dividendos adicionais propostos do exercicio de 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro do exercicio
Ajuste de conversao de investida no exterior
Distribuicéo de dividendos adicionais ao minimo obrigatério de 2025
Destinagbes:
Constituicdo de reserva legal
Dividendos propostos com reserva de lucros
Dividendo minimo obrigatério
Dividendos adicionais propostos

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Reservas de lucros

Outros
Capital Reserva Retencdode Lucros resultados
social legal lucros acumulados abrangentes Total
17.027 2.142 27.946 - (202) 46.913
- - - 10.742 - 10.742
- - - - 6.691 6.691
- - (219) . - (219)
- 538 - (538) - -
- - 7.518 (7.518) - -
- - - (2.552) - (2.552)
- - 134 (134) - -
17.027 2.680 35.379 - 6.489 61.575
- - - 8.753 - 8.753
- - - - (5.546) (5.546)
- - (134) - - (134)
- 437 - (437) - -
- - (35.245) - - (35.245)
- - - (2.079) - (2.079)
- - - (6.237) - (6.237)
17.027 3.117 - - 943 21.087

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



Radix Engenharia e Desenvolvimento de Software S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro do exercicio antes do imposto de renda e da
contribuicao social

Depreciacdes - imobilizado
Amortizacoes - intangivel
Depreciacdes - ativo de direito de uso
Resultado de participagfes societarias
Variag@o cambial
Reversao (provisdo) de juros sobre derivativos
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa
Provisdo para contingéncias
Provisao de juros sobre empréstimos

Variacéo nos ativos e passivos
Contas a receber
Adiantamentos a fornecedores
Tributos a recuperar
Depésitos judiciais
Outros ativos
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Encargos sociais e trabalhistas
Participacdo de empregados no resultado
Tributos a recolher
Outros passivos

Pagamentos de juros de empréstimos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Juros sobre arrendamentos de direto de uso

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Venda de imobilizado
Titulos e valores mobiliarios
Aquisicéo de imobilizado
Aquisicdo de intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
8.012 10.805 8.561 11.368
2.288 2.627 2.566 2.937
2.348 885 2.348 885
1.731 1.665 1.731 1.665

293 (795) - -

(2.498) (162) (2.468) (245)

- (760) - (760)
(1.809) 2.107 (2.189) 2.470
197 1.609 197 1.609
3.832 1.682 3.832 1.793
14.394 19.663 14578 21.722
(9.555) (2.059) 10.916 (10.400)
- 1.225 - 1.225
(7.139) (8.314) (8.801) (8.335)
(197) (1.806) (197) (1.806)

(3.715) (3.357) (3.211) (4.521)

1.013 2.121 1.223 2.389
(823) 176 51 53
775 1.926 775 (541)
311 (1.679) (421) (2.433)
2.589 836 2.041 (213)
(1.674) 203 (9.634) 6.183
(2.852) (1.788) (2.852) (1.788)
- (150) - (394)

532 621 532 621
(6.341) 7.618 5.000 1.762
- 4 - 5

195 42 195 42

(1.766) (2.082) (1.613) (3.430)

(7.548) (6.692) (10.196) (8.578)

(9.119) (8.728) (11.614) (11.961)




Radix Engenharia e Desenvolvimento de Software S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa--Continuagéo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de novos empréstimos 49.966 28.005 49.966 28.005
Captacéo de debentures 5.800 - 5.800 -
Pagamentos de empréstimos (41.912) (21.266) (41.912) (21.266)
Pagamento de juros sobre empréstimo
Pagamentos de dividendos (2.687) (4.377) (2.687) (4.377)
Pagamentos de arrendamentos de direito de uso (2.115) (2.051) (2.115) (2.051)
Caixa liquido gerado pelas atividades de

financiamentos 9.052 311 9.052 311
Reducéo (aumento) de caixa e equivalentes de caixa,

liquido (6.408) (799) 2.438 (9.888)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 11.501 12.300 13.885 17.082

Ajuste de conversao - - (5.547) 6.691

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 5.093 11.501 10.776 13.885
Reducdo (aumento) de caixa e equivalentes de caixa,

liquido (6.408) (799) 2.438 (9.888)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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Radix Engenharia e Desenvolvimento de Software S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

11

Informagdes sobre o Grupo

A Radix Engenharia e Desenvolvimento de Software S.A. (“Radix”, “Companhia”’ ou em conjunto
com sua controlada “Grupo”) esté localizada na Rua do Passeio, 38, Sala 1.401, Setor 2, Centro,
no Rio de Janeiro/RJ, e filiais nas cidades de Volta Redonda/RJ, Sao Paulo/SP, Natal/RN e Belo
Horizonte/MG, tem como atividades preponderantes a (i) prestacdo de servi¢cos de engenharia e
servicos de engenharia consultiva, englobando a elaboracéo de: plano de diretores; estudos de
viabilidade; estudos organizacionais e outros estudos relacionados com obras ou engenharia;
(ii) elaboracéo de anteprojetos, projetos conceituais, projetos basicos, pré-detalhamento e
projetos executivos e nas disciplinas de elétrica, mecéanica, maquinas rotativas, fornos,
aquecimentos, ventilagdo e ar condicionado, tubulacéo, estruturas metalicas e de concreto, civil,
arquitetura, automacao, instrumentacao, processo, quimica, seguranca, telecomunicagdes e
engenharia naval para empreendimentos on-shore e off-shore, em especial para industria de
processo e tratamento de minério; (iii) fiscalizacao, gerenciamento e supervisdo de obras e/ou
servi¢os de engenharia; (iv) prestacao de servicos de informatica, decorrentes de
desenvolvimento de software, incluindo licenciamento ou cessao de direito de uso, analise e
arquitetura de sistemas, programacao, instalacéo e configuracdo, assessoria, consultoria, suporte
técnico, manutencédo ou atualizacéo de software; (v) importacéo e exportacdo de bens e
mercadorias decorrentes dos servigos descritos; (vi) comércio de maquinas e suprimentos para
processamento de dados e automacao industrial; (vii) curso e treinamento para desenvolvimento
profissional e gerencial; (viii)) prestacao de servicos de manutencao, industrializacdo de maquinas
em geral, motores, equipamentos, partes e pecas; (iv) pesquisa e desenvolvimento experimental
em ciéncias fisicas e naturais; (x) e a intermediacédo e agenciamento de servi¢cos e negocios em
geral, exceto imobiliarios.

A Companhia é uma sociedade an6nima de capital fechado. A Companhia é controlada direta da
SotregPar S.A., que possui 81,54% de participacdo em seu Capital Social, e indireta da Pertos
Participacdes S.A., identificada como Grupo Sotreq.

A Administracdo da entidade afirma que todas as informacdes relevantes proprias das
demonstragfes contébeis individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas
e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo.

Essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foram revisadas, aprovadas e autorizadas pela Diretoria do Grupo xx de abiril
de 2026.

Em 23 de maio de 2023 a SotregPar S.A. (“SotregPar”), empresa do Grupo Sotreq, incorporou
todo o acervo liquido patrimonial da Sotrex S.A. (“Sotrex” ou “incorporada”), antiga controladora
da Companhia, procedendo com a extin¢gdo da incorporada.



Radix Engenharia e Desenvolvimento de Software S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

1.
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Informagdes sobre o Grupo--Continuagéo

O critério de avaliacdo do patriménio liquido da Companhia Sotrex, para fins de incorporacao, foi
o valor contdbil de seus ativos e passivos, com base no balanco patrimonial encerrado em 30 de
abril de 2023, conforme Laudo de Incorporacdo aprovado em ata da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 23 de maio de 2023.

Assim, concluindo a organizacdo societaria do Grupo, a Companhia passa a ser controlada direta
da SotregPar, com 81,54% da participacao acionaria.

Resumo praticas contabeis materiais

2.1

2.2.

2.3.

Base de preparacéo

As demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estao
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e 0s
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), que estdo em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB.

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacédo destas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas estéo definidas abaixo. Essas praticas vém sendo aplicadas de
modo consistente em todos 0s exercicios apresentados.

Declaracéo de conformidade

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que € a
moeda funcional e de apresentacdo da Companhia. As demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas apresentam informacdes comparativas em relagédo ao periodo anterior.

Base de consolidagéao

As demonstracdes contabeis consolidadas sdo compostas pelas demonstracfes contabeis
da Radix e de sua controlada integral Radix US, sediada nos Estados Unidos.

A controlada foi consolidada a partir da data de aquisicdo, sendo esta, a data na qual a
Companhia obteve controle e continua a ser consolidada até a data em que esse controle
deixe de existir. A demonstracéo contébil da controlada é elaborada para o0 mesmo periodo
de divulgacdo que o da controladora, utilizando praticas contabeis consistentes.

Todos os saldos entre as empresas do Grupo, receitas, despesas, ganhos e perdas nao
realizados, oriundos de transacoes entre partes relacionadas, sdo eliminados no momento
da consolidacao.



Radix Engenharia e Desenvolvimento de Software S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2. Resumo praticas contdbeis materiais--Continuacao
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2.3.

2.4,

2.5.

Base de consolidacdo--Continuagéo

Uma mudanca na participacao sobre uma controlada que nédo resulta em perda de controle
€ contabilizada como uma transagéo entre acionistas no patriménio liquido. O resultado do
exercicio e cada componente dos outros resultados abrangentes (reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido) sdo atribuidos aos proprietarios da controladora e a
participacdo dos acionistas ndo controladores.

Perdas séo atribuidas a participacédo de acionistas ndo controladores, mesmo que resultem
em um saldo negativo.

Investimento em controlada

Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as
politicas contdbeis e operacionais, geralmente com uma participacao de mais do que a
metade dos direitos a voto.

O investimento é avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial. Com base neste
método, o investimento é reconhecido inicialmente ao custo. O valor contabil do
investimento € ajustado para fins de reconhecimento das variagdes na participagédo da
Companhia no patriménio liquido da investida a partir da data de aquisi¢éo, reconhecido no
resultado do exercicio como participagdes nos lucros (prejuizos) de controlada
(equivaléncia patrimonial).

Para efeito do céalculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacfes a realizar entre a
Sotreq e suas investidas sdo eliminados na medida da participacdo da Companhia. Perdas
ndo realizadas sdo eliminadas, a menos que a transacgéo forneca evidéncias de impairment
do ativo transferido.

Variagbes cambiais registradas no patriménio liquido da investida, a Companhia
reconhecera no patriménio liquido em outros resultados abrangentes, evidenciado na
demonstracdo das muta¢des do patrimdnio liquido.

Conversédo de moeda estrangeira

As demonstragBes contébeis individuais e consolidadas sao apresentadas em reais (R$),
gue é a moeda funcional da controladora. Cada controlada determina sua propria moeda
funcional e, nagquela cuja moeda funcional é diferente do real, as demonstra¢cfes contabeis
sdo traduzidas para o real na data do fechamento.
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2.5. Conversao de moeda estrangeira--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2025, a moeda funcional é o real, com excec¢do da controlada
Radix US, que é o ddlar.

a) Transacdes e saldos

b)

As transacfes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacgéo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sédo reconvertidos a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data do balanco.

Todas as diferencas sao registradas na demonstragéo do resultado, com a excecéo
das diferencas geradas por empréstimos em moeda estrangeira, relativas a um hedge
efetivo contra investimentos liquidos em uma operacao no exterior. Essas diferencas,
guando existirem, sao lancadas diretamente no patrimonio liquido até a alienacao do
investimento liquido, quando s&o reconhecidas na demonstracdo do resultado.
Encargos e efeitos tributarios atribuidos a variacdo cambial nesses empréstimos séo
também reconhecidos no patriménio liquido.

Itens ndo monetarios mensurados com base no custo histdrico em moeda estrangeira
séo convertidos utilizando a taxa de cambio em vigor nas datas das transagoes iniciais.
Itens ndo monetarios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sdo
convertidos utilizando as taxas de cambio em vigor na data em que o valor justo foi
determinado.

Controlada e conversdo de moeda de apresentacao

Os ativos e passivos da controlada no exterior sédo convertidos para reais pela taxa de
cambio da data do balanco, o patrimonio liquido € convertido pela taxa de cambio da
data das transacdes e as correspondentes demonstragfes do resultado séo
convertidas pela taxa de cambio média da data do balanco. As diferencas cambiais
resultantes da referida conversao sdo contabilizadas separadamente no patrimonio
liquido.
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2.6.

2.7.

Classificacao corrente versus néo corrente

O Grupo apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na classificacao
circulante e, nao circulante.

Um ativo € classificado como circulante quando:

e Se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal;
e For mantido principalmente para negociacao;

e Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgacao; ou
Todos os demais ativos sao classificados como ativos nao circulantes.
Um passivo é classificado como circulante quando:

¢ Se espera liquida-lo no ciclo operacional normal,

e For mantido principalmente para negociacao;

e Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apdés o periodo de divulgacao; ou

¢ Nao ha direito incondicional para diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses
apos o periodo de divulgacao.

Todos os demais passivos séo classificados como passivos ndo circulantes.

Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida quando existe a transferéncia de controle de bens e servi¢cos
prometidos aos clientes no montante da contraprestacao ao qual espera ter direito,
aplicando o modelo de cinco etapas do CPC 47:

(i) Identificagcdo do contrato;

(i) Identificagéo das obrigacbes de desempenho;

(iii) Determinag&o do prego da transagao;

(iv) Alocacao do preco as obrigacdes de desempenho; e

(v) Reconhecimento da receita quando (ou & medida que) as obrigacdes séo satisfeitas
pela transferéncia de controle ao cliente.
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Reconhecimento da receita--Continuagéo

A contraprestacao € mensurada liquida de tributos sobre vendas, descontos e devolugdes.
Componentes de contrapartida varidvel sao estimados pelo valor esperado ou montante
mais provavel e restritos ao montante altamente provavel de nao haver reversdo quando a
incerteza for resolvida.

A Companhia avalia se existe componente de financiamento significativo no contrato e
ajusta o preco da transacao quando aplicavel. Nos contratos correntes, nao foi identificado
componente de financiamento significativo, dado que os prazos séo usuais de mercado e
os adiantamentos tém carater operacional, e ndo de financiamento.

Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver
reconhecimento de receita:

a) Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando ocorre a transferéncia de
controle das maquinas ao cliente, o que normalmente se da4 no momento da entrega no
local acordado, quando o cliente passa a ter a capacidade de direcionar o uso do bem
e obter substancialmente seus beneficios. A Companhia aplica o modelo das cinco
etapas do CPC 47, identificando o contrato e a obrigacdo de desempenho,
determinando e alocando o preco da transacgéo e reconhecendo a receita quando essa
obrigacéo é satisfeita. A contraprestacdo € mensurada liquida de tributos e eventuais
componentes de contrapartida variavel, reconhecidos apenas até o montante
altamente provavel de nao reverter. A Companhia avaliou a existéncia de componente
de financiamento significativo e concluiu que nao ha efeitos materiais, dadas as
condi¢Bes usuais de mercado.

b) Prestacdo de servicos

A receita proveniente da prestacao de servicos é reconhecida ao longo do tempo, uma
vez que o cliente recebe e consome os beneficios a medida que os servi¢cos sdo
prestados. O progresso € mensurado de forma que reflita fielmente a execucéo,
utilizando critérios como horas incorridas, em conformidade com o CPC 47. A receita é
reconhecida na proporcao da obrigacao ja satisfeita e considera possiveis elementos
de contrapartida variavel, sujeitos a restricdo de ndo reversao significativa.
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2.7. Reconhecimento da receita--Continuacao

b) Prestacdo de servicos--Continuacao

As receitas provenientes dos contratos de prestacdes de servigos por horas
trabalhadas, geralmente relacionadas as prestacfes de servigos de engenharia, de
informatica e de consultorias, sdo reconhecidas através de medi¢bes de avango, com
base nas horas incorridas até a data do balanco.

As receitas de contratos de servigos de manutengdes e/ou atualiza¢des de softwares,
relacionadas aos contratos firmados por preco fixo, sdo reconhecidas pelo valor das
parcelas do contrato na propor¢cédo em que os custos das manutengdes e intervengdes
contratuais vao sendo executadas.

Receita financeira

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita é
contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva.

2.8. Tributos

a)

b)

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Ativos e passivos tributérios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As
aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas
gue estado em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco.

O imposto de renda e contribui¢cdo social correntes sdo apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo
quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do
relatorio.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Imposto diferido é gerado por diferengas temporérias na data do balango entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contébeis.
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b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuagéo

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, se reconhecidos, sdo registrados
para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base
fiscal de ativos ou passivos e 0 seu respectivo valor contébil, bem como sobre
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social.

Os decorrentes créditos tributarios serao registrados somente quando a Companhia
apresentar historico e proje¢des de lucros tributarios.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui R$87.755 e R$118.072 (R$89.536 e
R$119.844 em 2024) de IR e CSLL diferidos sobre PF e base negativa de CSLL n&o
reconhecidos.

c) Tributos sobre prestacdo de servicos e vendas

A Radix esté sujeita, quando aplicavel, as seguintes aliquotas basicas:

¢ Programa de Integracéo Social (PIS) de 0,65% e 1,65%.

e Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) de 3% e 7,6%.
¢ Imposto sobre Servicos (ISS) de 2% a 5%.

¢ Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) de 4% a 20%.

Esses tributos sé&o apresentados como deducgdes dos servigos prestados e de vendas
na demonstracéo do resultado.

d) Impostos de renda na controlada Radix US

A controlada Radix US esta sujeita, quando aplicavel, as seguintes aliquotas basicas:

¢ Imposto de Renda Federal de 21%.
¢ Imposto de Renda Estadual de 0,75% a 9,8%.

Em 31 de dezembro de 2026, a Radix US ndo possui imposto de renda a pagar que se
refere ao exercicio de 2025.
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2.9. Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que d& origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos financeiros

a) Classificacdo e mensuracao

A avaliagéo dos ativos financeiros do Grupo esté detalhada na tabela abaixo:

Ativos financeiros

DF Grupo

Categoria do ativo

Disponibilidades

Caixa e equivalentes de caixa

Custo amortizado

AplicacBes financeiras
compromissadas

Caixa e equivalentes de caixa

Custo amortizado

[Titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobiliarios

Custo amortizado

Contas a receber

Contas a receber de clientes
operacionais e partes relacionadas

Custo amortizado

IAdiantamentos a fornecedores

Adiantamentos a fornecedores

Custo amortizado

Depdsitos judiciais

Depositos judiciais

Valor justo por meio do
resultado

Outras contas a receber

Outras contas a receber

Custo amortizado

b) Reducéo ao valor recuperavel

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda do valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, com excecao do contas a receber, caso
em que o valor contabil é reduzido pelo uso de uma conta de proviséao.

c) Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro € baixado principalmente quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

¢ O Grupo transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) o Grupo
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, ou (b) o
Grupo ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios

relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.
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Instrumentos financeiros--Continuacao

Ativos financeiros--Continuagéo

c)

Desreconhecimento (baixa)--Continuagéo

Quando o Grupo tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo
ou tiver executado um acordo de repasse e nao tiver transferido ou retido
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é
reconhecido na extenséo do envolvimento continuo do Grupo com o ativo.

Passivos financeiros

a)

b)

Classificagdo e mensuragéo

Os principais passivos financeiros do Grupo sdo contas a pagar a fornecedores e
partes relacionadas, outras contas a pagar, empréstimos, obrigagdes com
arrendamentos, dividendos a pagar e derivativos. Estes foram classificados como
“outros passivos financeiros”, sendo inicialmente mensurados pelo valor justo, liquido
dos custos da transacao.

Estes passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
usando-se o método dos juros efetivos, com as despesas com juros reconhecidas com
base na taxa efetiva. O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo
amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo periodo em
questao. A taxa de juros efetiva desconta exatamente os pagamentos de caixa futuros
estimados pela vida esperada do passivo financeiro, ou (quando apropriado) por um
periodo menor de tempo, para o valor contabil liquido no reconhecimento inicial.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacédo for revogada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada
como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenca nos correspondentes valores contdbeis reconhecido na demonstracéo do
resultado.



Radix Engenharia e Desenvolvimento de Software S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2. Resumo praticas contdbeis materiais--Continuacao

21

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

Instrumentos financeiros--Continuacao

Instrumentos financeiros - apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sédo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intencdo de compensagéo, ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, saldos positivos em contas bancérias e
aplicacdes financeiras de conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa,
estando sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento
de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.

Titulos e valores mobiliarios

E composto por recursos aplicados em fundos de investimentos e s&o registrados pelo
valor das cotas divulgado pelos administradores dos fundos e sao classificados ao custo
amortizado.

Contas areceber

As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias e prestagéo de servigos no decurso normal das atividades do Grupo.

Quando necessario o saldo de contas a receber é corrigido pela provisdo para crédito de
liquidagc&o duvidosa. A Administracdo da Companhia ndo provisiona para perda contas a
receber com partes relacionadas.

Imobilizado

O imobilizado é apresentado pelo seu custo historico, liquido de deprecia¢cdo acumulada ou
perdas acumuladas. O custo hist6rico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao
dos itens. O custo histdrico também inclui os custos de financiamentos relacionados com a
aquisicao de ativos qualificados.
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2.13.

2.14.

Imobilizado--Continuacgéo

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidas € baixado.

A depreciacéo é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 9 e leva em
consideracao o tempo estimado de vida util econdmica dos bens, revisada anualmente, e
ajustada de forma prospectiva, quando aplicavel.

Um item de imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferencga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sao incluidos na demonstragdo do resultado em 'Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas’.

Os gastos incorridos com manutencgao e reparo sao capitalizados quando resultam em
aumento da capacidade ou da vida util econdmica do ativo, enquanto os demais sao
registrados diretamente no resultado.

Ativos intangiveis

Apoés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizacao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, ndo séo
capitalizados e o gasto é refletido na demonstracéo do resultado no exercicio em que for
incorrido.

Ativos intangiveis com vida definida s&o amortizados ao longo da vida util-econémica e
avaliados em relacdo a perda por reducédo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacao de perda de valor econdémico do ativo. O periodo e o método de amortizagéo
para um ativo intangivel com vida definida s@o revisados no minimo ao final de cada
exercicio social.

Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos
futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis.
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2.14. Ativos intangiveis--Continuacdo

2.15.

A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida € reconhecida na demonstracao do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagéo do ativo intangivel.

Quando aplicavel, ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo
mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.

Projetos de informatica e sistemas aplicativos

Os gastos incorridos no desenvolvimento e implantagédo de projetos séo reconhecidos
como ativos intangiveis quando for provavel que o projeto serd bem-sucedido,
considerando-se sua viabilidade tecnoldgica, e somente se o custo puder ser medido de
modo confidvel. Outros gastos de desenvolvimento séo reconhecidos como despesas na
medida em que séo incorridos.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo amortizados desde o inicio da operagéo,
pelo método linear e ao longo do periodo do beneficio esperado de cinco anos.

Arrendamento mercantil

Grupo como Arrendatario

Os ativos de direito de uso ao custo e no passivo de arrendamento pelo valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento descontados pela taxa de juros implicita, se esta
taxa puder ser determinada imediatamente. Se essa taxa ndo puder ser determinada
imediatamente, o arrendatario deve utilizar a taxa incremental sobre empréstimo do
arrendatario.

A Companhia considera a isencéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo
guando é igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio, sem possibilidade de
renovacdo. Também considera a concesséo de isengéo de reconhecimento de ativos de
baixo valor. Os pagamentos de arrendamentos de curto prazo e de arrendamentos de
ativos de baixo valor sédo reconhecidos como arrendamentos operacionais em despesa pelo
método linear ao longo do prazo do arrendamento.
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2.15.

2.16.

2.17.

Arrendamento mercantil--Continuacao

Grupo como Arrendador

O Grupo possui contratos de arrendamentos operacionais de equipamentos alugados,
portanto, se caracteriza como um arrendador.

Na data de inicio, o Grupo reconhece os ativos mantidos em arrendamento operacional em
seu balango patrimonial como recebivel ao valor equivalente ao investimento liquido no
arrendamento. Os custos diretos iniciais estdo incluidos na mensuracéo inicial do
investimento liquido no arrendamento e reduzem o valor da receita reconhecida ao longo do
prazo do arrendamento.

Beneficios a empregados

O Grupo concede a todos os empregados um bénus relacionado ao plano de participagéo
nos resultados, o qual esta vinculado ao alcance de objetivos especificos, baseado no
cumprimento de metas individuais e corporativas, estabelecido e acordado no inicio de
cada ano, e reconhece uma provisdo quando esta contratualmente obrigado ou quando ha
uma pratica passada que criou uma obrigacdo nao formalizada (constructive obligation).

Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢éo, constru¢cao ou producao
de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para
fins de uso ou venda séo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo.
Todos os demais custos de empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que
sao incorridos. Custos de empréstimos compreendem juros e outros custos incorridos por
uma entidade relativos ao empréstimo.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
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As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas

bases de avaliacéo utilizadas nas provisGes e estimativas contabeis. As provisdes e estimativas
contabeis envolvidas na preparacédo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administrac&o

para determinacao do valor adequado a ser registrado nas demonstragfes contabeis individuais
e consolidadas.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagéo

A liquidacado das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes daqueles registrados nas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. O Grupo
revisa suas provisdes, estimativas e premissas pelo menos anualmente.

3.1. Provisoes

ProvisGes séo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacao presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacéo possa ser feita. Quando o Grupo espera que o valor de uma provisdo seja
reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por for¢ca de um contrato de seguro, 0
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer proviséo € apresentada na demonstragéo
do resultado, liquida de qualquer reembolso.

3.2. Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, sdo feitas estimativas com relacéo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contébeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais,
exceto no caso do imobilizado. As estimativas estdo contempladas abaixo.

a) Provisdo para Créditos de Liguidacdo Duvidosa (PCLD)

A proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida com base no julgamento
da Administracdo sobre sua capacidade de cobrar todos os valores devidos
considerando os prazos originais das contas a receber. A Administragéo avalia o risco
de cliente e o efeito sobre as contas a receber a vencer e vencido, quando aplicavel.

A Companhia ndo tem por pratica a construgéo de provisao para créditos de liquidagéo
duvidosas, saldos a receber com partes relacionadas, uma vez que entende que nao
ha risco.

b) Vida util do imobilizado

A Administracdo do Grupo, com base em laudos de especialistas internos, revisa
anualmente as vidas Uteis de seus equipamentos, bem como os valores residuais
desses itens, de forma a calcular e contabilizar a depreciagdo com base em novas
taxas de depreciacdo e apurar novo valor residual do bem quando ocorrer sua baixa
por venda.

A vida util dos ativos classificados no imobilizado reflete o periodo em que se espera
que os beneficios econbmicos futuros serdo consumidos pelas empresas do Grupo.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagéo

3.2. Estimativas e premissas contabeis criticas--Continuacdo

c) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Quando necessario, provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes
a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita
para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos.

A Administracdo do Grupo, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos,
estabelece o valor da provis@o para contingéncias sobre as obrigagdes de natureza
trabalhista, civel, tributaria e previdenciaria.

d) Valores justos dos derivativos e outros instrumentos financeiros

Os valores dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos
séo determinados mediante o uso de técnicas de avaliagdo. O Grupo usa seu
julgamento para escolher diversos métodos e definir as premissas. A Administragdo
nao se utiliza de seus derivativos para especulacéo financeira, mas para protecao dos
seus empréstimos, os quais serao liquidados na data de seus vencimentos. A
Administracdo n&o esta divulgando derivativos marcados a mercado.

e) Estimativa da taxa incremental

O Grupo nao é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no contrato de
arrendamento e, portanto, considera a sua taxa incremental sobre os empréstimos para
mensurar os passivos de arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que o Grupo
teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante,
0S recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em
ambiente econémico similar.

Em 31 de dezembro de 2025 a taxa incremental média € de de 0,882%a.m. (0,6296%
a.m. em 2024).
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagéo
3.3. Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, incluindo intangiveis
de vida util econémica indefinida, com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracéo
ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo no resultado do exercicio
ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel.

Os ativos gque estao sujeitos a depreciacao e amortizagéo séo revisados para a verificacao
de necessidade de constituicdo de provisdo para recuperagdo do ativo - impairment sempre
gue eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser
recuperavel. Neste caso, uma perda por impairment sera reconhecida pelo valor ao qual o
valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o
valor justo de um ativo menos os custos de venda e 0 seu valor em uso.

N&ao foram identificados indicadores de impairment nos exercicios de 2025 e 2024.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controlada Consolidado
2025 2024 2025 2024
Recursos em espécie e banco 224 3.517 5.521 5.468
Aplicagbes financeiras compromissadas 4.869 7.984 5.255 8.417
5.093 11.501 10.776 13.885

As operac¢des compromissadas sdo operacbes com o compromisso do vendedor em recomprar a
aplicacédo por um preco especificado em uma data futura determinada. As operacdes
compromissadas foram remuneradas a uma taxa média de 81% do CDI para 2025 e 70% do CDI
para 2024.

5. Titulos e valores mobiliarios

Controlada Consolidado
2025 2024 2025 2024
Certificado de Deposito Bancério (CDB) 1.810 2.005 1.810 2.005
1.810 2.005 1.810 2.005
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5. Titulos e valores mobiliarios--Continuacao

Os Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) possuem prazos de resgates superiores a 90
dias e foram remunerados a uma taxa média de 96,5% do CDI| em 2025. Para 2024, os CDBs
foram remunerados a uma taxa média entre 97% e 98% do CDI.

6. Contas areceber

Contas a receber de clientes, faturados
Contas a receber de clientes, nao faturados (i)
Provisdo para crédito de liquidacao duvidosa

Circulante
Partes relacionadas (Nota 21.c) (ii)

Né&o Circulante
Partes relacionadas (Nota 21.c) (ii)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
46.776 42.026 69.174 74.554
- 6.204 28.751 33.862

(318) (2.127) (318) (2.507)
46.458 46.103 97.607 105.909
47.751 35.265 1.441 1.400
5.179 6.190 - -
99.388 87.558 99.048 107.309

(i) As contas a receber de cliente ndo faturados referem-se a servicos prestados aos seus clientes, comprovadas pela Companhia
através do avanco fisico de servicos ja prestados, e confirmado pelo cliente na data.

(i) O saldo de partes relacionadas inclui o valor de R$5.179 referente a valores a receber a longo prazo entre Radix BR e Radix US,
classificado no ativo néo circulante em razao do prazo de liquidacédo previsto para periodo superior a doze meses.

As contas a receber de clientes e partes relacionadas, antes da proviséo para perda por devedor

incobravel, por moedas:

Reais
Dolares americanos
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Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

71.418 64.677 99.083 101.717
28.288 25.008 283 8.099
99.706 89.685 99.366 109.816
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Contas a receber--Continuacao

A seguir apresentamos o saldo de contas a receber por vencimentos:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
A vencer, faturados 81.385 79.458 48.697 60.917
Vencidas até 3 meses 8.535 4.015 12.047 14.699
Vencidas de trés a seis meses 3.680 - 3.765 338
Vencidas acima de seis meses 6.106 8 6.106 -
99.706 83.481 70.615 75.954

Em 31 de dezembro de 2025, as contas a receber de clientes faturados no valor de R$18.321 na
controladora (R$4.023 em 2024) e R$21.918 no consolidado (R$15.037 em 2024), encontram-se
vencidas, mas ndo totalmente provisionadas, tendo em vista 0s negocios e a avaliagéo historica
da Administracdo, ndo apresenta risco de perda. Esses valores referem-se a clientes que néo
apresentam histoérico recente de inadimpléncia e para os quais a Administracdo entende nao
haver risco de crédito, pois sdo clientes chaves da Companhia.

Adicionalmente, do montante vencido em 31 de dezembro de 2025, foram recebidos pela
Companhia aproximadamente R$11.657 na controladora e R$17.502 no consolidado, até a data
de 16 de marco de 2026.

As movimentacdes na provisdo para perdas em contas a receber de clientes sdo as seguintes:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Em 1° de janeiro (2.127) - (2.507) -
Reversao para crédito de liquidagao duvidosa 1.809 (2.107) 2.189 (2.470)
Baixas de incobraveis - (20) - (37)
Em 31 de dezembro (318) (2.127) (318) (2.507)
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7. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo circulante
Imposto de renda e contribuig&o social (i) e (ii) 7.353 4.259 9.283 4516
INSS 576 575 576 575
Outros tributos 138 2 230 105
8.067 4.836 10.089 5.196
Ativo ndo circulante
Imposto de renda e contribui¢&o social 16.542 12.553 16.542 12.553
16.542 12.553 16.542 12.553

(i) Em 2025, a Companhia alterou o esquema de apuragéo para estimativa mensal, apresentando em 31 de dezembro de 2025
R$4.216 referente a pagamento a maior de IRPJ (R$5.484 em 2024), bem como R$2.482 de CSLL (R$3.117 em 2024). Além
disso, compensou Via Per/DComp R$4.542 (R$862 em 2024) no pagamento de PIS e COFINS.

(i) A Companhia espera compensar os créditos do ano de 2022 e 2023 no valor de R$7.353 até o final de 2026 abatendo do saldo
do PIS/COFINS a recolher. Para os demais exercicios, serao feitos pedidos de restituicées via Per/Dcomp.

8. Investimento em controlada

a) Movimentacdo do investimento

Radix US
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.653
Ajuste de conversao 6.691
Resultado de equivaléncia patrimonial 795
Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.139
Ajuste de conversdo (5.546)
Resultado de equivaléncia patrimonial (293)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.300

b) Informacé&o sobre investida

A Radix US estd situada em Houston, Texas, Estados Unidos, e tem como atividades, dentre
outras, servicos de engenharia, automacéo industrial e desenvolvimento de softwares.
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8. Investimento em controlada--Continuacéo

b) Informacéo sobre investida--Continuacao

Segue abaixo o total dos ativos, passivos, patrimoénios liquidos e resultados da investida em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Patrimdnio
% Ativos Passivos liguido Lucro
31 de dezembro de 2025 100% 69.406 57.106 12.300 (293)
Radix US
31 de dezembro de 2024 100,00% 70.606 52.467 18.139 795
Radix US
9. Intangivel
Controladora
Gastos Licenca de software
iniciais com e sistemas Marcas e Total
projetos aplicativos patentes intangivel
Saldos em 1° de janeiro de 2024 8.035 7 2 8.044
Aquisic¢oes (i) 6.692 - 6.692
Amortizacdo - (885) - (885)
Transferéncias (i) (7.291) 7.291 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.436 6.413 2 13.851
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 7.436 22.205 2 29.643
Amortizacdo acumulada - (15.792) - (15.792)
Saldo contabil, liquido 7.436 6.413 2 13.851
Saldos em 1° de janeiro de 2025 7.436 6.413 2 13.851
Aquisicoes (i) 7.243 305 - 7.548
Amortizacao - (2.348) - (2.348)
Transferéncias (i) (6.140) 6.140 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 8.539 10.510 2 19.051
Em 31 de dezembro de 2025
Custo 8.539 12.858 2 21.399
Amortizacdo acumulada - (2.348) - (2.348)
Saldo contabil, liquido 8.539 10.510 2 19.051
Taxas anuais de amortizacédo 20% 20%

(i) Desde 2022 a Companhia vem registrando gastos com projeto de desenvolvimento de software, sendo que em 2025 registrou o
valor de R$7.548 (R$6.692 em 2024). Adicionalmente, durante o ano de 2025 foram concluidas etapas relevantes desses
projetos, resultando na transferéncia de R$6.140 do grupo de gastos iniciais com projetos para licengas de software. Esses ativos
entraram em operagdo e passaram a ser amortizados com base em sua vida Util economica.
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9.
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Intangivel--Continuacao

Saldos em 1° de janeiro de 2024
Aquisic¢des (i)

Amortizacdo

Transferéncia (ii)

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Em 31 de dezembro de 2024
Custo
Amortizacdo acumulada
Saldo contabil, liquido

Saldos em 1° de janeiro de 2025
Aquisices (i)

Amortizacdo

Transferéncia (ii)

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2025
Custo
Amortizacdo acumulada
Saldo contabil, liquido
Taxas anuais de amortizacéo

Consolidado

Gastos Licenca de software
iniciais com e sistemas Marcas e Total
projetos aplicativos patentes intangivel
8.035 7 2 8.044
8.578 - 8.578
- (885) - (885)
(7.291) 7.291 - -
9.322 6.413 2 15.737
9.322 22.205 2 31.529
- (15.792) - (15.792)
9.322 6.413 2 15.737
9.322 6.413 2 15.737
9.891 305 - 10.196
(2.348) - (2.348)
(6.140) 6.140 - -
13.073 10.510 2 23.585
13.073 28.650 2 41.725
- (18.140) - (18.140)
13.073 10.510 2 23.585
20% 20%

(i) Desde 2022 a Companhia vem registrando gastos com projeto de desenvolvimento de software, sendo que em 2025 registrou o
valor de R$10.196 (R$8.578 em 2024). Adicionalmente, durante o ano de 2025 foram concluidas etapas relevantes desses
projetos, resultando na transferéncia de R$6.140 do grupo de gastos iniciais com projetos para licengas de software. Esses ativos
entraram em operacgéo e passaram a ser amortizados com base em sua vida Util estimada.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante de amortizacéo é de R$2.348 na controladora e no
consolidado, (R$885 em 2024), dos quais R$2.324 equivalem a custo (R$833 em 2024) e R$24 a
despesas gerais e administrativas (R$52 em 2024).
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10. Ativo de direito de uso e obrigagcdes com arrendamentos

O Grupo possui contratos de arrendamentos financeiros, atuando como arrendataria no aluguel
de imoveis. A seguir estdo os valores contabeis registrados no ativo de direito de uso e a
movimentacao durante o periodo:

Controladora  Consolidado

Imével Imével
Em 31 de dezembro de 2023 264 264
Adicdes 8.108 8.108
Depreciacao (1.665) (1.665)
Em 31 de dezembro de 2024 6.707 6.707
Adicdes 53 53
Depreciacéo (1.731) (1.731)
Em 31 de dezembro de 2025 5.029 5.029

Abaixo estdo apresentados os valores contabeis registrados no passivo de arrendamento a longo
prazo e a movimentac¢ao durante o periodo:

Controladora  Consolidado

Imével Imével
Em 31 de dezembro de 2023 304 304
Adicdes 8.108 8.108
Acréscimo de juros 621 621
Pagamentos (2.051) (2.051)
Em 31 de dezembro de 2024 6.982 6.982
Circulante 1.580 1.580
N&o circulante 5.402 5.402
Adicdes 52 52
Acréscimo de juros 532 532
Pagamentos (2.115) (2.115)
Em 31 de dezembro de 2025 5.451 5.451
Circulante 1.700 1.700
N&o circulante 3.751 3.751

Os passivos de arrendamentos tém vencimentos até janeiro de 2029 e foram calculados com
base na taxa média estipulada no calculo do custo da divida dos empréstimos de 0,882% a.m.
(0,6296% a.m. em 2024).
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10. Ativo de direito de uso e obrigagcdes com arrendamentos --Continuacéao

Os montantes reconhecidos no resultado sdo apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesa depreciacédo ativo de direito de uso (2.731) (1.665) (1.731) (1.665)
Créditos PIS/COFINS ndo cumulativos 75 88 75 88
Total de despesa de depreciacédo (Nota 18) (1.656) (1.577) (1.656) (1.577)
Despesa de juros s/ arrendamentos (532) (630) (532) (630)
Créditos PIS/COFINS n&o cumulativos 12 7 12 7
Total de despesa de juros (Nota 19) (520) (623) (520) (623)
Despesas relativas a arrendamentos operacionais
(Nota 18) (10.743) (7.443) (12.473) (9.151)
Total reconhecido no resultado (12.919) (9.643) (14.649) (11.351)
11. Empréstimos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Circulante
Empréstimos 32.405 21.862 32.405 21.862
32.405 21.862 32.405 21.862
N&o circulante
Empréstimos 3.844 7.576 3.844 7.576
3.844 7.576 3.844 7.576
36.249 29.438 36.249 29.438
a) Caracteristicas dos empréstimos
Controladora
Saldo Juros  Amortizagbes Amortizacbes Variagdo Saldo em
Modalidade inicial 2024 Captacdes incorridos de principal de juros cambial 2025
Capital de giro
nacional 10.005 38.601 2.574 (28.601) (1.851) (1.399) 19.329
Capital de giro
estrangeiro 19.433 11.365 1.067 (13.311) (1.001) (633) 16.920
29.438 49.966 3.641 (41.912) (2.852) (2.032) 36.249
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11. Empréstimos--Continuacao

a) Caracteristicas dos empréstimos--Continuacao

Consolidado
Saldo Juros  Amortizacbes Amortizacbes Variagdo Saldo em
Modalidade inicial 2024 Captac¢des incorridos de principal de juros cambial 2025
Capital de giro
nacional 10.005 38.601 2.574 (28.601) (1.851) (1.399) 19.329
Capital de giro
estrangeiro 19.433 11.365 1.067 (13.311) (1.001) (633) 16.920
29.438 49.966 3.641 (41.912) (2.852) (2.032) 36.249

Os empréstimos possuem as seguintes caracteristicas:

Modalidade Aquisicdo Vencimento Taxa Saldo em 2025
Capital de giro nacional 29/09/2025 01/10/2026 CDI + 0,99% a.a. R$19.329
Capital de giro estrangeiro 25/06/2024  15/06/2026 5,66 a.a. R$1.563
Capital de giro estrangeiro 02/12/2024  22/11/2026 4,90 a.a. R$5.992
Capital de giro estrangeiro 02/04/2025  23/03/2027 5,22 a.a. R$9.365
Total R$36.249

O prazo de vencimento dos empréstimos na data do balan¢o sdo como seguem:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Seis meses ou menos 9.603 17.218 9.603 17.218
Seis a doze meses 23.959 4.644 23.959 4.644
Um a cinco anos 2.687 7.576 2.687 7.576
36.249 29.438 36.249 29.438

Os valores justos dos empréstimos atuais sao semelhantes aos seus valores contabeis, uma
vez que o impacto do desconto ndo € significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos
de caixa descontados.

Os valores contabeis para os empréstimos sdo mantidos nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Reais 19.329 10.005 19.329 10.005
Délares americanos 16.920 19.433 16.920 19.433
36.249 29.438 36.249 29.438
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11. Empréstimos--Continuacao

b) Garantias de fiancas

A Companhia possui o Programa de Financiamento as Exportacdes (PROEX) na modalidade
dos empréstimos de capital de giro estrangeiro no valor de R$16.920 (R$19.433 em 2024)
gue objetiva estimular as exportacdes de bens e servigcos brasileiros.

Todas as captacdes efetuadas por meio do PROEX contam com garantias de fiangas
bancérias, conforme exigido pelas politicas de controle de riscos do Banco do Brasil.

As fiancas que respaldam essas operacdes foram formalizadas junto aos bancos Santander

(Brasil) S.A. e Daycoval S.A., instituicdes financeiras de solida reputagdo no mercado,
assegurando o cumprimento das obriga¢cfes assumidas.

12. Encargos sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Provisdo de férias 28.707 28.021 28.707 28.021
Salarios a pagar 11.667 11.877 11.667 11.877
Outros encargos sociais 8.623 8.324 8.623 8.324
48.997 48.222 48.997 48.222
13. Tributos arecolher
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 7.715 7.548 7.715 7.548
ISS 1.822 1.407 1.822 1.407
PIS/COFINS 1.877 540 1.877 540
Contribuigdo sindicatos 128 130 128 130
ICMS 2 71 2 71
11.544 9.696 11.544 9.696
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14.1.

14.2.

Provis@es para contingéncias tributarias

Controladora  Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2025 1.609 1.609
Atualizacdes de provisbes 197 197
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.806 1.806

A Companhia aderiu a Autorregularizacdo Incentivada da Receita Federal, regulamentada
pela Lei n® 14.740/2023, publicada em 30 de novembro de 2023, que permite a inclusdo de
débitos fiscais no Programa de Reducéo de Litigiosidade Fiscal (PRLF). Esse programa
possibilita 0 pagamento de 50% desses débitos utilizando créditos decorrentes de imposto
de renda e contribui¢cdo social diferidos, oriundos de prejuizo fiscal e base negativa da
CSLL.

A Companhia optou por quitar integralmente seus débitos fiscais, visando a reducéo de
multas e juros. Diante do indeferimento da adesao pela Receita Federal do Brasil, a
Companhia impetrou em 13 de marco de 2024, perante a justica federal do Estado do Rio
de Janeiro, mandado de seguranca, pelo qual realizou o depésito do montante integral
inicial no valor de R$1.679 (Nota 14.2), sendo que os valores somente serdo baixados apés
a concluséo do processo judicial em andamento. Além disso, a Companhia registrou o valor
de R$1.806 em provisdes de contingéncias tributarias referente a suas atualizacées
ocorridas desde 2024.

Depdsitos judiciais tributérios

Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2025 1.806 1.806
Atualizacdes 197 197
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.003 2.003

A Companhia pagou depdésito judicial tributério no valor de R$1.679 em 30 de marco de
2024 referente a adesao a Autorregularizacao Incentivada da Receita Federal, conforme
explicado na nota 14.1, onde ocorreu atualizacdo pela taxa SELIC de R$197 (127 em
2024).
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14. Provis®es para contingéncias e depdsitos judiciais--Continuacéo
14.3. Contingéncias com risco de perda possivel

Adicionalmente, a Companhia tem a¢des de naturezas tributarias e civeis, envolvendo
riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avaliagdo
de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme
composicao e estimativa a seguir:

2025 2024
Civeis 2.674 2.480
Trabalhista 1.067 -
Fiscais
ISS (i) 5.260 4.804
CSLL - 2.009
PIS e COFINS 112 339
Outros 196 196
9.309 9.828

(i) Refere-se a cobrancga de diferengas de ISS sobre servicos prestados no Brasil, bem como a incidéncia de ISS sobre
exportacao de servigos.

15. Patrimdnio liquido

a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2025, o capital subscrito e integralizado da Companhia no valor de
R$17.027 (R$17.027 em 2024) equivalente a 5.647.570 a¢Bes ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a composi¢ao acionaria estd apresentada como segue

abaixo:
Quantidade Percentual de
de acbes participacéo
SotregPar S.A. 4.605.030 81,54%
Pessoas fisicas 1.042.540 18,46%
5.647.570 100,00%
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15. Patrimdnio liquido--Continuacéo

b) Reserva legal

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia tem registrado em reserva legal o valor de
R$3.118 (R$2.680 em 2024).

2025 2024
Lucro liquido 8.753 10.742
(-) Constituicdo da reserva legal (5%) (437) (538)
Lucro liquido ajustado 8.316 10.204

c) Dividendos minimos obrigatérios

O estatuto social assegura aos acionistas um dividendo obrigatério ndo inferior a 25% do
lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da Lei n® 6.404/76, artigo 202. Além disso, 0
valor de dividendos adicionais referente ao exercicio de 2025 serd aprovado em 2026.

2025 2024
Lucro liquido ajustado 8.315 10.204
(-) Dividendo minimo obrigatorio (25%) (2.079) (2.552)
(-) Dividendo adicional proposto (6.237) (134)
Constituicdo de reserva de lucro - 7.518
d) Movimentacdo dos dividendos
2025 2024
Em 1° de janeiro 2.552 4.158
Distribuicéo de dividendos adicionais referente ao exercicio de 2024 134 219
Pagamentos de dividendos minimo e adicional sobre exercicio de 2024 (2.686) (4.377)
Distribuicdo de reserva de dividendos AGE em 15/12/2025 35.245 -
Distribuicéo de dividendos minimos obrigatérios referentes ao exercicio
corrente 2.079 2.552
Dividendos adicionais propostos com reserva de lucro AGE em 15/12/2025 6.237 -
Em 31 de dezembro 43.561 2.552
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16. Receita operacional, liquida

Em 31 de dezembro a receita operacional liquida € como segue:

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Prestacdo de servicos 407.419 402.514 476.150 465.684
Vendas de pecas 3.682 2.611 3.679 2.611
Vendas brutas 411.101 405.125 479.829 468.295
Impostos sobre vendas (37.665) (39.966) (34.874) (39.966)
Receita operacional, liquida 373.436 365.159 444.955 428.329

17. Custos das vendas e dos servicos prestados

Controladora

Consolidado

2025 2024

2025 2024
Custos das vendas (224.654) (235.082)
Amortizacdo (2.324) (833)

(233.800) (245.782)

(2.318) (833)

(226.978) (235.915)

(236.118) (246.615)

O total de custo das vendas é composto pelas seguintes naturezas:

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Méo de Obra (207.043) (216.842) (213.219) (224.359)
Servico de Terceiros (7.100) (7.354) (9.387) (9.771)
Software / Hardware (5.746) (5.951) (6.369) (6.629)
Produtos (2.773) (2.872) (2.759) (2.872)
Viagens (1.675) (1.735) (1.751) (1.823)
outros (317) (328) (315) (328)

(224.654) (235.082)

(233.800) (245.782)
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18. Despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

Beneficios a empregados (Nota 18.1) (74.981) (63.650) (115.351) (96.313)
Horas improdutivas (i) (30.377) (18.936) (32.029) (20.271)
Servigos de terceiros (7.399) (11.230) (17.447) (18.869)
Aluguéis e arrendamentos operacionais (Nota 10) (10.743) (7.443) (12.473) (9.151)
Depreciacao imobilizado (2.288) (2.627) (2.566) (2.937)
Viagens, refeicdes e locomocédo (2.326) (2.027) (6.187) (5.948)
Telefonia, energia e agua (589) (1.649) (728) (1.801)
Depreciacéo ativo de direito de uso (Nota 10) (1.656) (2.577) (1.656) (1.577)
Impostos e taxas (1.455) (2.207) (1.517) (1.3112)
Material de consumo e ferramentas pereciveis (660) (517) (2.057) (908)
Multas e perdas (84) (149) (84) (165)
Amortizacdo de intangivel (Nota 9) (24) (52) (24) (52)
Outras (3.196) (2.953) (5.500) (4.139)

(135.778) (114.017) (196.619) (163.442)

(i) A Companhia registrou, em 2025, despesas de R$30.377 (R$18.936 em 2024) relacionadas a horas improdutivas, entendidas
como o tempo de colaboradores ndo alocado a projetos faturaveis. Esse montante decorreu um aumento, principalmente, de

decis@es estratégicas da Companhia voltadas a mobilizagcdo de méo de obra para atendimento a novos contratos e a realocagao

de equipes em projetos em andamento.

19. Despesas de beneficios a empregados

Controladora

Consolidado

Salarios e comissdes
Encargos sociais
Custos previdenciarios
Participacédo nos lucros
Treinamentos e outras

Total das despesas operacionais com salarios e
beneficios (Nota 18)

2025 2024 2025 2024
(48.931) (39.779) (80.591) (65.548)
(12.729) (10.642) (17.849) (14.826)
(9.170) (8.054) (9.170) (8.054)
(1.566) (2.941) (1.819) (3.156)
(2.585) (2.234) (5.922) (4.729)
(74.981) (63.650) (115.351) (96.313)

A Grupo ndo possui plano de beneficio pés-aposentadoria para seus funcionarios e

colaboradores.

Em 2025, a Companhia apresentou reducéo no nimero de funcionarios, contudo as despesas
com beneficios a empregados apresentaram elevacéo, em razéo da aplicacéo do dissidio de

5,10% e dos aumentos salariais.
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20.

21.
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Resultado financeiro

Despesas financeiras
Juros passivos sobre debéntures
Juros e encargos sobre empréstimos (Nota 11)
Juros e encargos sobre vendas (i)
Variag8o cambial passiva
Juros passivos sobre arrendamentos (Nota 10)
Perda com Swap (ii)
Outras despesas financeiras

Receitas financeiras
Variag&@o cambial ativa
Receitas financeiras s/ aplicacGes
Juros ativos sobre impostos e contribuicdes
Ganho com Swap (ii)
Outras receitas financeiras

Despesas (receitas) financeiras, liquidas

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
(756) (1.862) (756) (1.862)
(3.641) (1.682) (3.565) (1.793)
(1.219) (1.565) (1.308) (1.611)
(5.274) (1.232) (5.360) (1.232)
(520) (623) (520) (623)
(2.320) - (2.320) -
(360) (273) (193) (344)
(14.090) (7.237) (14.022) (7.465)
7.614 3.117 7.660 3.641
1.143 938 1.142 938
2.415 809 2.415 809
- 64 - 64

328 141 328 141
11.500 5.069 11.545 5.593
(2.590) (2.168) (2.477) (1.872)

(i) Com o aumento das vendas em 2025, ocorreu 0 aumento no desconto de duplicatas a receber, onde a Companhia objetiva

antecipar entradas de caixa.

(ii) Durante o ano de 2025, a Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos do tipo swap com o objetivo de proteger,

principalmente, exposicdes relacionadas a obrigagdes em moeda estrangeira.

Resultado com imposto de renda e contribui¢cao social

Tributos correntes
Tributos correntes sobre o lucro do exercicio

Tributos correntes sobre o0s lucros dos exercicios

anteriores

Tributos diferidos
Geracdao e reversao de diferencas temporarias

Resultado de imposto de renda e contribuigdo social,

liquido

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
(1.110) (2.077) (1.659) (2.640)
1.931 1.911 1.931 1.911
821 (166) 272 (729)
(80) 103 (80) 103
(80) 103 (80) 103
741 (63) 192 (626)
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21. Resultado com imposto de renda e contribuicdo social--Continuagéo
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Em 2025, a Companhia protocolou no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI),
referente ao ano base de 2024, o formulério para informacgdes sobre atividades de pesquisa
tecnoldgica e desenvolvimento de inovacao tecnoldgica. Conforme a Lei 11.196/05 que trata dos
Incentivos a Inovacgédo Tecnoldgica - Lei do Bem, a Companhia excluiu da base de célculo do
IRPJ o valor de R$9.691 (R$8.173 em 2024) e da base de calculo da CSLL R$9.679 (R$8.173
em 2024), o que gerou crédito de IRPJ no montante de R$1.467 (R$1.396 em 2024) e CSLL no
montante de R$610 (R$515 em 2024).

O imposto detalhado sobre o lucro de 31 de dezembro:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao
social 8.012 10.805 8.561 11.368
A aliquota fiscal de 34% (2.724) (3.674) (2.724) (3.865)
Ajuste da controlada Radix US devido a diferenca de
aliquota (i) - - (649) (102)
Resultado de equivaléncia patrimonial (100) 270 - -
Prejuizo acumulado e base negativa ndo
reconhecidos (ii) 605 988 605 988
Participacao/gratificacdo da Administracéo (2) 2) (2) 2)
Lucro controlada Radix US - - - -
Lei do bem (iii) 1.931 1.911 1.931 1.911
Perdas ndo dedutiveis 815 267 815 267
Demais adi¢des e exclusdes, liquidas 216 177 216 177
Encargo fiscal 741 (63) 192 (626)
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 821 (166) 272 (729)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (80) 103 (80) 103
741 (63) 192 (626)

(i) A controlada Radix US esta situada no Texas, Estados Unidos, sendo a aliquota aplicada para imposto de renda federal de 21% e
imposto de renda estadual de 0,75% a 9,8%. Em 31 de dezembro de 2025 a Radix US ndo possui imposto de renda a pagar,
além disso o montante de R$649 trata-se de despesas com imposto de renda na Radix US.

(i) A Companhia apresentou prejuizos fiscais acumulados de R$90.662 (R$92.443 em 2024) e base negativa de Contribuicdo Social
acumulada de R$120.975 (R$122.747 em 2024), a serem compensados com lucros tributaveis futuros, de acordo com os limites
estabelecidos pela legislagéo tributaria.

(iii) O valor de R$1.931 refere-se a créditos da Lei n°® 11.196/2005 (“Lei do Bem”), relativos a dispéndios de periodos anteriores.
Considerando gque o protocolo junto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo ocorre no exercicio subsequente, o crédito
foi reconhecido no periodo corrente como ajuste de exercicios anteriores.
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21. Resultado com imposto de renda e contribuicdo social--Continuagéo

Os valores de compensacao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao os

seguintes:
Controladora
2025 2024
Ativo de tributo diferido
Ativo de tributo diferido a ser recuperado em até 12 meses 1.910 1.653
Ativo de tributo diferido a ser recuperado depois de 12 meses 540 878
Ativo de tributo diferido, liquido 2.450 2.531

A movimentacgé&o liquida da conta de imposto de renda e da contribuicdo social diferidos no
balanco da Companhia durante o exercicio é o seguinte:

Controladora

2025 2024
Em 1° de janeiro 2.531 2.428
Proviséo para vendas canceladas 379 948
Provisdo PCLD (615) 723
Proviséo para percentual data base - (1.431)
Provisdo para contencioso trabalhista 136 73
Proviséo para IFRS 16 19 48
Proviséo variagdo cambial SWAP - (258)
Total do exercicio (81) 103
Em 31 de dezembro 2.450 2.531

A movimentag&o dos ativos e passivos de imposto de renda e da contribui¢cdo social diferidos
durante o exercicio é a seguinte:

Proviséo Proviséo
Provisdo Proviséo para para Proviséo para variagdo
valor de vendas percentual contencioso Proviséo cambial
PCLD canceladas database (i) trabalhista paralFRS16 SWAP Total
Em 31 de dezembro de 2023 - 1.044 1.232 (2) (105) 259 2.428
Debitado (creditado) a
demonstracao do resultado 723 948 (1.431) 73 48 (258) 103
Em 31 de dezembro de 2024 723 1.992 (199) 71 (57) 1 2.531
Debitado (creditado) a
demonstracéo do resultado (615) 379 - 136 19 - (81)
Em 31 de dezembro de 2025 108 2.371 (199) 207 (38) 1 2.450

(i) Refere-se a provisdo constituida para fazer face aos reajustes salariais decorrentes da data-base da categoria, ainda nao formalizados até a data de
encerramento das demonstragdes financeiras.
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21. Resultado com imposto de renda e contribuicdo social--Continuagéo

A Administracdo, com base em suas projecdes de resultado, estima que os créditos tributarios de
longo prazo seréo realizados, conforme demonstrado a seguir:

Controladora

2025 2024

2025 - 1.653
2026 1.910 107
2027 103 107
2028 104 107
2029 104 557
2030 229 -
Total 2.450 2.531

22. Transacdes com partes relacionadas

A Companhia faz parte do Grupo Sotreq, sendo uma controlada da SotreqPar S.A., empresa
deste Grupo. As partes relacionadas séo transacdes entre empresas deste Grupo: Sotreq S.A. e

da sua controlada Radix US.

As transacfes com partes relacionadas referem-se a prestagéo de servicos de desenvolvimentos
de softwares, servicos de engenharia e empréstimos por meio de debéntures.

As seguintes transacdes foram conduzidas com partes relacionadas:

a) Vendas de servicos

2025 2024
Vendas de servicos - partes relacionadas
Radix US 65.083 78.901
Sotreq S.A. 11.646 17.262
76.729 96.163
b) Custo de venda de servicos
2025 2024
Custo de servigos - partes relacionadas
Sotreq S.A. 10.709 9.597
10.709 9.597
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22. Transagdes com partes relacionadas--Continuagao

¢) Saldo no fim do exercicio, decorrentes das vendas/compras de produtos e servicos

2025 2024
Contas a receber de partes relacionadas
Radix US 47.751 40.883
Sotreq S.A. - 572
47.751 41.455
Dividendos a pagar a partes relacionadas
SotregPar S.A. 43.561 2.552
43.561 2.552

As contas a receber de partes relacionadas sao, principalmente, decorrentes de operacoes
de vendas e vencem em um més. As contas a receber ndo tém garantias e ndo estédo
sujeitas a juros. Nao sdo mantidas provisdes para contas a receber de partes relacionadas.

d) Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo

2025 2024
Honorarios de diretoria 1.390 3.657
Salarios e encargos 3.812 1.177
Participacdo nos lucros da diretoria 162 47

5.364 4.881

e) Participacdo de empregados no resultado

O Grupo concede aos funcionérios uma remuneragao que permite receber uma parte dos
lucros da empresa visando recompensar o desempenho e incentivar a produtividade. Desta
forma, mantem provisdes para participacdes de empregados no resultado no valor de
R$3.249 (R$2.938 em 2024).

A Companhia faz parte do Grupo Sotreq, sendo uma controlada da Sotrex S.A., empresa
deste Grupo. As partes relacionadas séo transacdes entre empresas deste Grupo: Sotreq
S.A. e da sua controlada Radix US.

As transacfes com partes relacionadas referem-se a prestacdo de servicos de

desenvolvimentos de softwares, servicos de engenharia e empréstimos por meio de
debéntures.
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22. Transacdes com partes relacionadas--Continuacao

As seguintes transac¢des foram conduzidas com partes relacionadas:

f)  Empréstimos por meio de debéntures de partes relacionadas

2025 2024

Em 1° de janeiro -
Debéntures emitidas durante o exercicio 5.800 -
Pagamentos de debéntures - -
Juros pagos -
Juros incorridos 191 -
Em 31 de dezembro 5.991 -

Todas as debéntures da Companhia foram integralmente adquiridas da Sotreq S.A.

23. Seguros

O Grupo possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagao. As coberturas foram
contratadas por montantes considerados suficientes pela Administracao para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacoes e a
orientacdo de seus consultores de seguros. Abaixo seguem 0s seguros contratos em 2025 pela

Companhia:

Apdlices Vigéncia
Seguro de automével 01/07/2025 a 01/07/2026
Responsabilidade civil geral 01/07/2025 a 01/07/2026
Riscos de petréleo 01/07/2025 a 01/07/2026
Responsabilidade civil profissional 31/07/2025 a 31/07/2026
Riscos operacionais 31/07/2025 a 31/07/2026
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