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1. Introducao e Contexto

Este Relatério reafirma nosso compromisso com um futuro mais responsével e
inovador. Aqui, mostramos como nossas a¢des ambientais, sociais e de governanga
(ESG) estdo integradas a missdo de crescer com responsabilidade e gerar valor
real para a sociedade.

Para ampliar a transparéncia das nossas informacdes, o Relatério foi elaborado
em conformidade com os padrdes da Global Reporting Initiative (GRI), refletindo
nosso compromisso com a prestagao de contas consistente, estruturada e alinhada
as melhores préticas internacionais.

Sob a lideranga do nosso CEO, seguimos avangando na adogdo de praticas
sustentaveis em todas as areas, sempre com foco em inovagdo, eficiéncia e
impacto positivo.

Convidamos vocé a conhecer iniciativas que refletem nossa atuagéo ética,
transparente e colaborativa - impulsionada por uma equipe diversa e por uma
gestéo que acredita na forga da transformacao.

Acreditamos que o futuro se constréi agora, por meio de agdes concretas que
fortalecem nosso propdsito e elevam os resultados a cada ciclo. E assim que
seguimos, juntos, criando oportunidades e inspirando mudangas para um amanha

melhor.
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Mensagem do CEO W

E com imensa satisfacdo que apresento o Relatério de Sustentabilidade 2024/2025 da Radix.

Este documento ndo é apenas um registro de resultados, mas um reflexo de quem somos e do
que acreditamos: uma empresa guiada pela inovacao, pela ética e pela responsabilidade de
gerar impacto positivo.

Nos Ultimos anos, fortalecemos nosso compromisso ESG com avangos importantes - desde
a reducao de nossa pegada de carbono até iniciativas de diversidade, €tica, direitos humanos,
inclusdo e desenvolvimento das pessoas. Mantemos, igualmente, 0 compromisso com uma
governanga solida, baseada em integridade e melhoria continua. Também enfrentamos desafios,
gue nos impulsionam a evoluir continuamente. Aprendemos com eles, ajustamos nossas rotas e
seguimos firmes no propdsito de crescer de forma sustentavel, equilibrando desempenho, bem-
estar das pessoas e responsabilidade ambiental.

Olhamos para o futuro com a convicgao de que inovagao e sustentabilidade caminham juntas. E
assim que queremos continuar a transformar conhecimento em resultados, inspirando mudancas
e construindo oportunidades para as proximas geracgoes.

Agradeco a todos que fazem parte desta jornada. Colaboradores, clientes, parceiros e
fornecedores. Convido vocé a conhecer nossas iniciativas e a seguir conosco nesse caminho de
transformacao.

Boa leitura!
Jodao Chachamovitz
CEO - Radix




2. Objetivos do Relatorio

Compromisso com
a Transparénciae a
Responsabilidade

Acreditamos que a transparéncia
fortalece a confianga com nossos
stakeholders e nos inspira a buscar
continuamente a melhoria de
nossas praticas e estratégias.

Na Radix, seguimos padroes
globais amplamente reconhecidos,
em especial, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU. Esses referenciais
nos ajudam a alinhar nossas
praticas as melhores iniciativas
internacionais, garantindo uma
comunicagao consistente.

Compromisso com o
Pacto Global da ONU

Enquanto signatarios do Pacto Global da
ONU, estamos comprometidos em alinhar
nossas operacoes e estratégias aos principios
universais de direitos humanos, trabalho, meio
ambiente e combate a corrupgao.

Este Relatério demonstra como integramos
esses principios em nossas praticas,
promovendo iniciativas que contribuem
para a sustentabilidade global. Desde a
implementagcdo de medidas para mitigar
as mudangas climaticas até o incentivo
ao trabalho digno e inclusivo, cada agao
reflete nosso compromisso de agir com
responsabilidade e gerar impacto positivo
para a sociedade e o meio ambiente.

Nosso propdsito vai além dos resultados
empresariais: buscamos ser uma forga para a
transformagao, conectando nossas operagdes
locais aos esforgos globais por um futuro mais
justo e sustentavel.




3. Visao Geral
da Empresa

Fundada em 2010, a Radix surgiu com o
propdsito de transformar conhecimento
técnico-cientifico em solugdes que geram
valor real para empresas e para a sociedade.
O nome "Radix’, do latim “raiz’, simboliza a
origem, o crescimento e 0 compromisso
com um futuro sustentavel.

Em 2015, integrou o Grupo Sotreg, uma
das maiores revendedoras Caterpillar
do mundo, fortalecendo ainda mais sua
atuacao estratégica.

Com projetos realizados em mais de 35
paises e presenca nos cinco continentes, a
Radix combina Engenharia (TE), Operagdes
(TO) e Tecnologia da Informacao (TI)
para oferecer solugdes personalizadas,
inovadoras e sustentaveis.
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Missao, Visao e Valores da Radix
Missao: Transformar conhecimento técnico e cientifico em resultados concretos e sustentaveis.
Visdo: Ser referéncia em solugdes tecnoldgicas para desafios complexos.

Valores: Foco no ser humano, ética, inovagao, agilidade, comprometimento e relagdes duradouras com clientes, colaboradores e sociedade.

Atuacéao Estratégica

Ao longo de 15 anos, a Radix transformou um sonho em realidade, ampliando sua atuagdo e sua capacidade de entrega. Nesse periodo, expandimos nossa
base de clientes de 4 (2010) para 144 (2024).

Também aumentamos nossa presenga em mercados, com evolucdo de 3 para 14 segmentos atendidos. Em linha com esse avango, nosso time cresceu de
8 pessoas (2010) para mais de 1.800 Radixers (2024).

A Radix impacta empresas no Brasil e no mundo por meio do design e da implementacéo de tecnologias de ponta, que contribuem para transformar negocios
e torna-los mais eficientes, eficazes e competitivos.

O desenvolvimento continuo das pessoas e a adogao de controles consistentes de qualidade séo pilares da atuagdo da Radix desde sua fundagéo. Ao longo
dos anos, esse compromisso se reflete no fortalecimento da cultura organizacional.

A Radix mantém, desde 2011, presenga recorrente no ranking Great Place to
Work® com destagues em diferentes recortes, como Brasil, Rio de Janeiro,
Telecomunicagdes e Ameérica Latina. Esses resultados evidenciam a
consisténcia das iniciativas voltadas a ambiente de trabalho, desenvolvimento
de talentos e exceléncia operacional ao longo do tempo.




3.2 Principais Servigos

A Radix oferece um portfélio integrado, com solugdes de alta performance
em guatro dreas principais:

Diagndstico, estratégia e tecnologia orientados a geracéo de valor.

Apoio completo ao ciclo de vida de projetos industriais - da viabilidade a
operagao.

Gestdo inteligente de processos com tecnologias de automagéo e TI
industrial (Gestédo de Riscos).

Desenvolvimento de sistemas, arquitetura de dados, inteligéncia artificial
(IA) e solugdes analiticas.

Parceria ao Longo do Ciclo de Vida

Mais do que entregar projetos, a Radix se posiciona como parceira estratégica,
compreendendo as particularidades e os contextos de cada cliente para
desenvolver solugdes personalizadas, que combinam engenharia, tecnologia
e inteligéncia multidisciplinar.

(ADIX



3.3 Area de Atuacéo e Segmentos de Mercado

Onde Atuamos - Segmentos e Solu¢des para Impulsionar Negdcios

Conhega os segmentos em que atuamos e como ajudamos nossos clientes a alcangar novos patamares de performance:

(2

Agroindustria

SolugBes em agricultura e pecuéria de
precisdo, automagao e “smart farming” para
ampliar a produtividade com sustentabilidade.
Atuamos no monitoramento, rastreabilidade,
controle energético e otimizag&o logistica em
armazeéns, ferrovias e portos.

Alimentos e Bebidas

Tecnologia aplicada a cadeia produtiva para
garantir rastreabilidade, eficiéncia,
conformidade regulatéria e qualidade final,
agregando valor ao produto e a experiéncia do
consumidor.

Educacao

Plataformas com arquitetura de dados flexivel,
integracdo de sistemas, suporte a anélise de
evasdo e retengdo de alunos, e melhoria da
governanga e performance institucional.

Financeiro

Desenvolvimento de solugdes que otimizam o
fluxo financeiro, aumentam a seguranga,
melhoram a experiéncia do cliente e oferecem
suporte estratégico em tempo real para
bancos, fintechs e fundos de investimento.

Gas Natural

Projetos de inteligéncia operacional sob
medida para pipelines, distribuicdo e GNL, com
foco em confiabilidade, seguranga, redugéo de
perdas e aumento do retorno sobre ativos.
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Infraestrutura e Transportes

Tecnologia para modernizar a cadeia logistica
com foco em visibilidade, controle, seguranga e
redugdo de custos. Atuamos com conceitos de
Smart City, Transportation 4.0 e Smart Port.

Maquinas e Equipamentos

Gestéo de ativos baseada em dados,
manutengao preditiva e aplicagdo de Big Data
para maximizar eficiéncia operacional e
competitividade do setor.

Metais e Mineragao

Apoio a transigdo energética, redugdo de
impactos ambientais, automagao da cadeia
produtiva e supervisao inteligente da produgéo,
do campo aos portos.

Oleo e Gas

Solugdes digitais para a cadeia completa de
O&G com foco em descarbonizagao, redugao
de pessoas a bordo, aumento de integridade
dos ativos e manutengéo preditiva.

Papel e Celulose

Parceria estratégica com os maiores players do
setor para levar inovagéo, estabilidade de
processos, automagao e inteligéncia artificial
as operagdes florestais e industriais.

&

Quimica e Petroquimica

Engenharia, automagé&o e tecnologia integradas
para elevar a eficiéncia energética, qualidade,
seguranga e competitividade de plantas
quimicas e petroquimicas.

Saude

Digitalizagdo da satde para ampliar o acesso,
integrar dados, fortalecer a gestdo e melhorar a
experiéncia de pacientes, prestadores e
operadoras. Atuamos com solugdes orientadas
por dados, IA e interoperabilidade,

Setor Elétrico

Desenvolvemos solugdes para geragéo
renovével, térmica, transmissao e distribuigdo,
promovendo eficiéncia energética,
digitalizacdo, redugéo de falhas e atendimento
regulatério com menor custo.

Tl & Telecom

Monitoramento de data centers, engenharia
para plataformas e marketplaces, e solugdes
estratégicas para empresas de tecnologia e
telecomunicagdes, com foco em 5G, dados e
inovagéao.

Varejo e Distribui¢ao

Atuacdo completa na cadeia do varejo —
centro de distribuicdo, loja fisica, e-commerce e
transporte — com solugdes que melhoram a
jornada do cliente, aumentam vendas, fidelizam
consumidores e otimizam estoques, logistica e
operagoes.
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3.4 Presenca Geografica e Operacional

Com presenca consolidada em todos os continentes, nossos projetos altamente personalizados
fortalecem operagdes em mais de 35 paises, refletindo nossa vocagao para exceléncia e inovagao
em escala global.

17 ietzeheo

3.5 Parceria Estratégicas

Valorizamos relagdes de longo prazo baseadas na confianga, no compartilhamento de conhecimento
€ N0 compromisso com praticas sustentaveis.

3.6 Reconhecimento, Certificacoes e Premiacoes
S,  GmME g (0@

M G W G

Entre os nossos principais diferenciais, destacamos - com orgulho - os reconhecimentos e
premiagoes que refletem nossa exceléncia, ética e impacto positivo nos setores em que atuamos.

Melhor Empresa para se trabalhar

Desde a sua fundagao, a Radix figura no ranking das melhores empresas Great Place to Work
(GPTW).

Em 2024, a Radix foi eleita a 22 Melhor Empresa para se Trabalhar no estado do Rio de Janeiro na
categoria empresas de grande porte. A empresa também foi Destaque Salde Mental de 2024,
prémio inédito na histéria da Radix.

Melhores

Melhores

Empresas Para Empresas Para EEOniE
Trabalhar™ Trabalhar™ MentaHealth
no Rio de Janeiro

-
Great Great P)-
Place Place -
To BRASIL To
Work. 2024 Work. DESTAQUE

SAUDE MENTAL

2024

“Mais do que uma empresa de
tecnologia, a Radix € uma empresa
de pessoas que fazem projetos
de tecnologia. Priorizamos as
pessoas, que sempre estiveram
no centro da nossa estratégia.
Esse reconhecimento do GPTW
demonstra que nossa politica de
gestdo de pessoas é consistente
e percebida pelas nossas equipes,
especialmente em um cendrio
de grandes transformacgdes e de
crescimento do nosso negdcio’;
ressalta Jodo Carlos Chachamovitz,
CEO da Radix.
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Engenharia e Software

Radix é Top 2 na Premiacao de Melhores
Empresas para se trabalhar em Tl

Em 2024, a Radix foi reconhecida como a 22 melhor empresa para se trabalhar em Tecnologia da Informacao
(Tl) e conquistou o 10° lugar no ranking nacional do Great Place to Work (GPTW). Esse resultado reflete a
forca de uma equipe diversa e multidisciplinar, que nos impulsiona a ir cada vez mais longe.

A pesquisa GPTW é uma ferramenta essencial na estratégia de engajamento e manutengdo do clima. A
partir da pesquisa, estruturamos um processo de desdobramento dos resultados, apresentando andlises
e sugestdes, além da distribuigao dos relatérios para a alta lideranga, que deram origem a planos de agao
voltados a melhoria continua do clima organizacional.

Essa abordagem evidencia o compromisso da Radix em transformar feedbacks em aprendizados e em
acgoes praticas, consolidando um ambiente de trabalho cada vez mais inclusivo, colaborativo e inovador.

Empresa Pré-Etica

A trajetéria da Radix em integridade e ética empresarial € marcada por conquistas significativas. Desde
2016, a Companbhia figura entre as empresas premiadas pelo Empresa Pré-Etica, iniciativa da Controladoria
Geral da Unido (CGU) que valoriza empresas comprometidas com a adogdo voluntaria de praticas de
integridade.

Em 2023, a Radix foi reconhecida pela quinta vez consecutiva como Empresa Pré-Etica.

A conquista reflete o compromisso da Radix no combate a corrupg¢ao e no fortalecimento de uma cultura
corporativa ética e responsavel, aprimorada continuamente por meio de seu Programa de Compliance.

Ano ap6s ano, buscamos aprimorar nossos mecanismos de governanga, difundindo boas praticas,

reforcando a confianga junto aos stakeholders e inspirando outras organizagdes a seguirem 0 mesmo
caminho.
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“Acreditamos que a diversidade
de experiéncias, personalidades
e visbes de mundo das nossas

pessoas se traduz em solugdes de
alto impacto para o cliente final.
Para nds, a diversidade é condigdo
para a inovacdo, indicador
fundamental para o desempenho
do nosso negdcio e atravessa todas
as areas da empresa. Cuidamos
para que todas as pessoas se
sintam livres para se expressarem,
contribuirem e serem como sao.
Esse € um dos nossos valores
e, também, a mensagem que
queremos transmitir ao mercado.;
explica Daniella Gallo, Diretora de
Gente & Gestao da Radix.

Hoje, a Radix contabiliza um turnover de
apenas 14% em 2024 atuando em um
mercado no qual a competicdo pelos
melhores profissionais estd cada vez
mais acirrada.

Para atrair e reter talentos, a Radix
investe em agdes que vao desde criar
um ambiente de trabalho saudavel,
com mentorias e oportunidades de
aprendizado, até proporcionar aos
colaboradores um equilibrio do trabalho
com a vida pessoal. Foi criado o modelo
Radix Everywhere, que prioriza o
trabalho remoto a partir do conceito de
“remote first”

Os Radixers, como sdo chamados os
funcionarios, contam com beneficios
diferenciados, ambiente colaborativo e
inovador, além de um programa proprio
de capacitacdo e aperfeicoamento
focado no desenvolvimento continuo,
em linha com as melhores préaticas
do mercado. Aqui, a Universidade
Radix oferece diversos treinamentos e
capacitagoes para os funcionarios.

O compromisso com 0S programas
de diversidade, equidade e inclusdo
(DEI) é outro ponto forte na gestdo de
pessoas da Radix.




(N7
e
150 9001:2008 N =)
BUREAU VERITAS | y
Cenification

BUREAU VERITAS
Certification
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Compromisso com a Exceléncia:
Nossas Certificagoes ISO

Na Radix, estamos comprometidos em fornecer produtos
e servicos da mais alta qualidade. Nosso compromisso
com a exceléncia é comprovado por nossas certificacoes
ISO, que incluem a ISO 9001, ISO 14007, ISO 14064 e
ISO 27001. Essas certificagdes nao sdo apenas selos de
qualidade; elas refletem nosso compromisso continuo
com a melhoria de nossos processos, a gestao ambiental
responsavel e a redugdo de nossa pegada de carbono.

Certificagao 1SO 27001

No inicio de 2025, a Radix alcangou mais um importante
marco em sua trajetéria ao receber a certificacdo ISO
27001 - Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacao.
Essa conquista representa ndo apenas o reconhecimento
de nossa maturidade em praticas de seguranca, mas
também nosso compromisso continuo com a gestéo
e protegdo dos dados de nossos clientes, garantindo
transparéncia e integridade em todos os processos.

Com essa certificagdo, nossos clientes passam a ter
ainda mais confianga em nossa capacidade de proteger
suas informagdes sensiveis, a0 mesmo tempo em que
continuamos a entregar solugdes inovadoras e de alta
qualidade.

Programa ISS Neutro

A neutralizagdo da pegada de carbono € essencial para empresas que desejam atuar
de forma sustentavel e responsavel. Em um cenario onde os impactos ambientais
das atividades humanas se tornam cada vez mais evidentes, reduzir e compensar as
emissdes de CO, é um passo fundamental para mitigar as mudangas climaticas e
preservar recursos para as futuras geracgoes.

Em 2024, a Radix aderiu ao Programa ISS Neutro do Rio de Janeiro, da
Prefeitura do Rio, por meio da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SMDE),
tornando-se uma empresa contribuidora para a neutralizagdo das emissdes de
CO, e reforgando seu compromisso com um futuro mais sustentavel,

A iniciativa da Prefeitura do Rio, por meio da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico (SMDE), estabelece a compensagao tributaria para empresas cariocas
prevendo um fomento anual de até R$ 60 milhdes, até 2030. O objetivo da Lei
ne 7907/2023 é incentivar o mercado voluntario de créditos de carbono com
praticas empresariais mais sustentaveis a partir da reducdo da pegada de
carbono.

Para atender aos requisitos do Programa ISS Neutro, a Radix foi assistida pela
Greenbridge Alliance, uma consultoria especializada em apoiar a implementagdo
de préticas sustentaveis, com foco em estratégias de ESG. Por meio de uma
parceria com a plataforma ACX, a empresa viabilizou a compra e aposentadoria
dos créditos de carbono, processo que formaliza a aquisigao dos créditos de forma
transparente e rastredvel durante os processos com assisténcia para o registro,
certificagcdo e aposentadoria dos créditos junto a ONU.
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Para o Head de ESG e Compliance
da Radix, Fabio Lopes, a acédo
reforca as boas praticas de
sustentabilidade :

— "Enquanto uma empresa integra,
transparente e sustentavel, a Radix
visa adotar praticas que resultam
em Iimpactos positivos ao meio
ambiente e a sociedade que lhe
cerca, reforcando suas acbes de
ESG, e demais iniciativas de boa
governanca e de integridade.”

Embora as emissdes da Radix
ndo sejam expressivas quando
comparadas a empresas do setor
industrial, ha uma preocupagao
em garantir a entrega de solugdes
com exceléncia com o minimo
de impactos negativos para o
ambiente e para a sociedade.

©000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Radix recebe o selo EcoVadis!

Em maio de 2025, a Radix recebeu o Selo EcoVadis que € um importante
reconhecimento pelo nosso compromisso e avangos em sustentabilidade.

A EcoVadis € uma das principais plataformas globais de avaliagdo de
desempenho em sustentabilidade empresarial utilizada por grandes
multinacionais que analisa critérios ESG.

Por meio de um questiondrio personalizado, a plataforma avalia tanto as
praticas da empresa quanto de sua cadeia de valor, promovendo a melhoria
continua e a gestao eficaz de riscos e conformidade. A plataforma oferece
classificagdes que ajudam empresas a mitigar riscos, fortalecer relacionamento
com stakeholders e promover a transparéncia em suas cadeias de valor.

Evolugéo da Radix ao longo dos anos

» 2022: A empresa iniciou com uma pontuagao geral de 38 pontos.

» 2023: A empresa teve uma pontuacdo geral de 44 pontos, equivalente a
um avango de 16%, destacando um cenario inicial de consolidagao.

» 2024: Ja no ano seguinte, houve uma evolugédo significativa para 53
pontos, elevando o avango para 20%, com melhorias notaveis em Etica
(66 pontos) e Compras Sustentaveis (49 pontos).

» 2025: A empresa estd empenhada em alcancgar uma melhoria de até 2%.

Essa evolugdo demonstra que a Radix nao apenas manteve uma trajetoria
ascendente, mas também diversificou seus esforcos em diferentes pilares
avaliados pela EcoVadis. O destaque vai para a forte elevagao nas dimensoes
de Etica e Compras Sustentaveis.

COMMITTED

ecovadis

Sustainability Rating

MAIO DE 2025
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Outras Conquistas .

O escritério sede da Radix, localizado no RJ, e o escritério de
SP possuem certificagdes LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design), garantias do nosso compromisso constante
em relagdo a adogao de praticas de construgao sustentavel.

Em 2022, a Radix realizou seu primeiro inventario de emissoes
de carbono, com base no GHG Protocol (norma ISO 14064),
monitorando nossos impactos ambientais na geragdo de CO2 e
outros gases prejudiciais ao meio ambiente. A elaboragdo desse
inventéario é realizada anualmente.

Além disso, alguns momentos importantes na jornada ESG da
Companhia foram:

» 2017: Assinatura do Pacto Global da ONU;

» 2021: Criagcédo do Grupo de Diversidade, Equidade e Incluséo
(DEI);

» 2022: Obtencao do VII Prémio Brasil Compliance ESG Brasil;
» 2023: Criagdo do Comité e das Politicas de ESG;

» 2023: Certificagdes ISO 9001, ISO 14001 e ISO 14064; e

» 2025: Certificagao ISO 27001 e Selo Ecovadis.

» 2025: Adeséo ao Pacto Brasil pela Integridade - CGU

(aDIX



4. Mapeamento de
Materialidade e
sua Relevancia

O Mapeamento de Materialidade é o processo que identifica os temas ESG
mais relevantes para a Radix e seus principais publicos de relacionamento.
Esse levantamento consideratanto osimpactos das nossas opera¢des quanto
as expectativas de clientes, colaboradores e demais partes interessadas.

O objetivo é garantir que as estratégias e iniciativas da empresa estejam
focadas nos temas de maior impacto, permitindo priorizar agdes e otimizar
recursos. A metodologia aplicada contou com duas etapas complementares:
Mapeamento Interno e Mapeamento Externo.

No Mapeamento Interno, os membros da Alta Direcdo avaliaram a relevancia
de diferentes temas ESG - alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentdvel da ONU - por meio de pesquisa estruturada.

Jdno Mapeamento Externo,foram analisados os relatérios de sustentabilidade
dos principais clientes e fornecedores estratégicos da Radix.

Foram definidos os seguintes cédigos para facilitar a compresséao dos temas:




Cadigos - Meio Ambiente (E)

E1 Energia Limpa e Acessivel

E2 | Elevados niveis de produtividade das economias por meio da diversificagao,
modernizagéo tecnoldgica e inovagdo

E3 | Agua Potavel e Saneamento

E4 | Consumo e produgao responséavel

E5 | Mudangas climéticas

E6 | Emissdes Toxicas (Poluigao do Ar)

E7 | Conservagao da &gua

E8 | Vida Terrestre

2]
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gos - Social (S)

S1 Educacéo de Qualidade

S2 | Politicas contra discriminagéo

S3 | Profissionalizag@o dos empregados

S4 | Igualdade de género

S5 | Respeito aos direitos trabalhistas e manutengdo de um ambiente de trabalho seguro
S6 | Politicas de Protecéo Salarial

S7 | Incluséo Social

S8 | Erradicagao do trabalho escravo, forgado e infantil
S9 | Redugao das desigualdades

S10 | Erradicagdo da pobreza

ST | Combate a epidemias e doengas transmissiveis
S12 | Acesso universal aos servigos de salde

S13 | Liberdade de Associagao Sindical

Cédigos - Governancga Corporativa (G)

G1 | Industrializagdo Inclusiva e Sustentdvel

G2 | Desenvolvimento tecnoldgico e pesquisas cientificas

G3 | Combate ao suborno e corrupgao

G4 | Participacdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidade em cargos de
lideranca

G5 | Instituicbes eficazes, responséveis e transparentes em todos os niveis

G6 | Tomadas de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis

G7 | Accountability (prestacéo de contas)

G8 | Protegao de Dados Pessoais

G9 | Concorréncia Leal

G10 | Promocéao da Responsabilidade Social na Cadeia de Valor

Matriz de Materialidade

Ambito Geral
E4, E5, E6 E1, E2
Alta
S3 S2,54,S5,S7,S9
Materialidade 31
S6, S10
Externa Média E3
(Relevancia para G4, G8, G9
stakeholders) G2,G7
. E7 E8 S8
Baixa G1
S, S12, S13 G6
Baixa Média Alta

Materialidade Interna (Relevancia para colaboradores)
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5. Governanca
e Estrutura

Estetépicoabordaaestrutura organizacional e os mecanismosde governanca
da empresa, destacando como eles contribuem para a sustentabilidade e a
responsabilidade corporativa.

5.1 Estrutura organizacional

Nossa estrutura organizacional € composta por diferentes niveis hieradrquicos
e funcionais, cada um com responsabilidades e objetivos especificos. A
seguir, detalhamos os principais componentes.

Conselho de Administragao:

O Conselho de Administragcdo da Radix desempenha um papel fundamental
na governanga corporativa, visando a transparéncia, ética e a credibilidade.
Este colegiado define estratégias, monitora a diretoria e garante o
cumprimento dos principios e valores organizacionais.

» José Ricardo Martins Cordeiro -Presidente do Conselho de Administragao
» Marcelo Orberg - Membro do Conselho Administragéao
» Inés Correa de Souza - Membro do Conselho Administragao

» Carlos Tadeu da Costa Fraga - Membro do Conselho Administragdo

Diretoria Executiva:

E o grupo responsével por administrar a Radix. A Diretoria Executiva, define
metas, supervisiona operagoes, lidera equipes e garante o sucesso financeiro
e operacional da empresa.

» Joao Carlos Chachamovitz - CEO Radix

» Alexandre Cramer Von Clausbruch - CEO Radix US

» Geraldo Luiz Rochocz - CTO

» Flavio N. M. de Q. Guimaraes - Diretor Global de Aliancas
» Paulo Armando Carneiro do Régo - Diretor de Servigos

» Daniella Romao Gallo - Diretora de Gente e Gestéao

» Natalia Klafke - Diretora de Energia

» Laurent Lisandre - Diretor Corporativo

» Carlos Loyola - Diretor de Manufatura
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Comité de Etica

Desde 2015, a Radix mantém um Programa de Compliance voltado a
prevencao, detecgao e resposta a préaticas ilicitas como corrupgao e
fraude. A gestao do programa é conduzida pela drea de Compliance,
liderada pelo Compliance Officer, e conta com apoio dos membros
do Comité de Etica, da Alta Diregédo e Geréncia e dos Champions de
Compliance.

Link da pagina de compliance no site:
https://radixeng.com.br/a-radix/etica-e-integridade

Comité de ESG

Criamos o nosso Comité de ESG para coordenar as principais agoes
da Radix relacionadas ao tema.

Nosso Comité é formado por seis membros, incluindo o Compliance
Officer, que atua como Gestor de ESG.

Link da pagina de ESG no site:
https://radixeng.com.br/a-radix/esg

rissosmaon
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5.2 Governanca Corporativa
N A N
e i |65

A governanga corporativa da Radix esta fundamentada nos principios
de transparéncia, ética e responsabilidade, promovendo uma
gestao alinhada aos nossos compromissos com a sustentabilidade e
a geracao de valor para todas as partes interessadas.

12 E:lgﬂ“.c&sﬁls

Papéis e Responsabilidades g%

O Conselho de Administracdo e os comités especificos sao
responsaveis por aprovar planos e orgamentos de sustentabilidade,
acompanhar o desempenho frente as metas estabelecidas e garantir
a conformidade com a missao institucional.

PAL JUSTIGAE
16 isites
ﬂlu“fs..:

Etica e Integridade

A Radix reconhece seu papel como agente de transformagao social,
assumindo compromisso publico e voluntario de promover préaticas
alinhadas ao combate a corrupgao, a defesa dos direitos humanos e
ao desenvolvimento sustentavel.

Desde 2015, a empresa mantém um robusto Programa de
Integridade.

Inspirado em legislagdes e boas praticas nacionais e internacionais,
como a Lei n. 12.846/2013 (Lei Anticorrupg¢ao), o Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA) e o UK Bribery Act (UKBA), o Programa
de Compliance abrange nao apenas o enfrentamento a corrupgao

e a fraude, mas também a prevencdo e o combate a: assédio moral e sexual,
discriminagao, preconceito, lavagem de dinheiro e praticas anticoncorrenciais.

O Programa também foca na prote¢cdo do meio ambiente e na promocédo dos
direitos humanos.

A gestdo do Programa é conduzida pela Area de Compliance, liderada pelo
Compliance Officer, e conta com apoio dos membros do Comité de Etica e dos
Champions de Compliance, colaboradores multiplicadores dos principios de
integridade na Radix.

O Compliance Officer reporta-se direta e regularmente a Alta Diregao, garantindo
0 engajamento institucional e o alinhamento estratégico ao Programa.

PILARES DO PROGRAMA DE COMPLIANCE RADIX

i A ]

Suporte da Avaliacdo de Codigo de Conduta e
Alta Direcado Riscos Politicas de Compliance
o 020
(1% @)
852 222 Y
Controles Treinamento e Canais de
Internos Comunicacéo Integridade

Investigacoes
Internas

&
LE

Due Diligence

Monitoramento
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Comunicacgao e Treinamentos - 2024

Em 2024, atingimos 95% de participagdo no
Treinamento Geral de Compliance, superando a
meta prevista de 85%, resultado que reforga o nosso
compromisso e engajamento com a integridade
coorporativa.

Também foram conduzidas capacitagdes especificas
voltadas a Alta Direcdo e aos Champions de
Compliance, reforcando o papel estratégico desses
publicos na disseminagao da cultura de integridade da
Radix.

O Treinamento Geral de Compliance ¢ atualizado
anualmente, com foco nos temas mais relevantes
e que exigem refor¢o continuo. Ele aborda de forma
abrangente as condutas esperadas conforme o nosso
Cédigo de Conduta e Etica, a importancia dos
Canais de Integridade, as regras de prevengao ao
assédio moral e sexual, além das principais politicas
corporativas.

Também reforga a obrigatoriedade de leitura desses
documentos e orienta sobre onde encontra-los. Além
desse treinamento, a Radix disponibiliza em sua
plataforma Ulearning uma série de treinamentos
complementares sobre o tema, tais como Lei
Anticorrupcdo do Reino Unido, Prevencado de
assédio moral e sexual, anticorrupgédo e trato
com o servigo publco e entendendo o codigo de
conduta e ética.

Gestao de Terceiros - 2024

Principais ~ métodos  utilizados  para Due Diligence de Monitoramento: atualizagao

monitoramento dos Terceiros de questionario, do termo de aceite do Cddigo e
Politicas, obtengao de certiddes da CGU (CNEIS,
CNEP e CEPIM) e consulta ao Ministério do
Trabalho e Emprego (Lista do Trabalho Sujo)

Quantidade de Due Diligences prévias 238 Due Diligences realizadas. Nao houve
realizadas e seus resultados solicitagdes rejeitadas.

Gestao de Riscos de Compliance - 2024

Riscos ndo enderecados e enderecados em 15 riscos enderegados (vide Relatério e Matriz
relagdo aos riscos identificados N&o houve de Analise de Riscos de Compliance 2024).
riscos nao enderegados.
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O conteiudo do Treinamento
Geral de ESG 2024 foi
desenvolvido de forma didatica,
abordando as principais iniciativas
da Radix nos pilares Ambiental,
Social e de Governanga. O
treinamento também destaca a
atuagdo do nosso Comité de
ESG e seu papel estratégico
na promogao de uma cultura
sustentavel em toda a Companhia.

Alcangamos um indice de 94,28%
de colaboradores que concluiram
o Treinamento Geral de ESG
2024,

5.3 Incidentes de Conduta

Antiética - Canais de
Integridade

Os Canais de Duvida e de Dentncia
séo partes integrantes do nosso
Programa de Compliance, servindo
como importantes instrumentos
para combatermos qualquer tipo
de irregularidade, principalmente
atos de corrupgdo e fraude, no
ambiente Radix.

Por meio do Canal de Duvida
(canaldeduvida@radixeng.com.
br), qualguer pessoa podera
enviar duvidas, questionamentos
e sugestbes relativas ao nosso
Cédigo de Conduta e FEtica e
demais normas de Compliance,
incluindo sobre como agir em
situag¢des do dia a dia de trabalho.

J& o Canal de Denuncia
(canaldedenuncia@radixeng.
combr) € o meio utilizado para

receber relatos de supostas
irregularidades  que  envolvam
a Radix, principalmente as

dendncias relacionadas a atos de
corrupgao da Lei nl12.846/2013
("Lei Anticorrupgao”). Além disso,
a Radix observa integralmente
as disposicdes do Decreto n.
11129/2022, que regulamenta a Lei
Anticorrupgao.

O Canal de Deniincia é guiado
pelos seguintes valores:

» Possibilidade de se fazer
denuncias anénimas, se o
denunciante quiser;

» Garantia de sigilo ao
denunciante;

» Protecdo ao denunciante
de boa-fé contra retaliagao,
assédio e demais praticas
abusivas; e

» Profissionalismo,
imparcialidade e
confidencialidade na
apuracgaodos fatos.

O denunciante pode acompanhar o
andamento da apuragao, enviando
informagdes por meio do proprio
e-mail do Canal.

5.4 Privacidade

e Protecdode S0 6

Dados Pessoais

A Radix trata dados pessoais de
forma responsavel, transparente e
segura, em conformidade com a
Lei Geral de Protegdo de Dados
Pessoais (LGPD), o Regulamento
Europeu de Protecdo de Dados
(GDPR), o Texas Data Privacy
and Security Act (2024) e
demais legislagdes nacionais e
internacionais aplicaveis.

Nosso Programa de Governanga
em Privacidade e Protecéo

de Dados foi estruturado para
assegurar o respeito aos direitos
dos titulares e o cumprimento dos
principios legais que regem o tema.

Desde setembro de 2020, a Radix
nomeou Alan Bittar Prado como
seu Encarregado pelo Tratamento
de Dados Pessoais (DPO), que
atua como ponto focal para o
cumprimento dos pilares do
programa de privacidade e no
relacionamento com a Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados
(ANPD).

Para garantir suporte adequado as
suas funcgdes, o DPO conta com
0 apoio juridico do escritério Silva
Prado Advogados, o qual, desde
2024, também passou a atuar
como DPO substituto, assumindo
a fungdo na auséncia do DPO
titular.

Até o momento, nao foram
registradas queixas a ANPD
relacionadas a violagdo de
privacidade na Radix, o que reforca
a efetividade das nossas praticas.
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Direitos dos Titulares
e Atendimento

A Radix assegura que todos
os titulares de dados pessoais
possam exercer seus direitos
legais, incluindo o acesso,
corregao, exclusdo, portabilidade
ou oposi¢ao ao tratamento de seus
dados.

Disponibilizamos o canal de
contato direto com o Encarregado
pelo Tratamento de Dados Pessoais
(DPO) por meio do e-mail: dpo@
radixeng.com.br

Todas as  requisicbes  sdo
tratadas com confidencialidade,
responsabilidade e dentro dos
prazos legais.

Avaliacao de Fornecedores e Due Diligence

Para garantir que toda a cadeia de tratamento de dados
esteja em conformidade com a LGPD, realizamos
avaliagbes de maturidade em seguranca e privacidade
(Due Diligence) dos nossos fornecedores.

Em 2024, encerramos o0 ano com 94,53% dos colaboradores
tendo concluido o Treinamento de Conscientizagao
sobre Protecao de Dados Pessoais.

Todos os anos, por ocasiao do Dia Internacional da Protecao
de Dados Pessoais, reforgamos na Radix a importancia e a
conscientizagao sobre o tema.

Oconteldoreforcaaimportanciadotema,aobrigatoriedade
de leitura da Politica de Privacidade e demais politicas
correlatas. Além disso, a Radix disponibiliza em sua
plataforma UlLearning treinamentos complementares
sobre protecdo de dados pessoais, tais como:

» LGPD - Lei Geral de Prote¢éo de Dados Pessoais
» Principios do Tratamento de Dados Pessoais
» GDPR - General Data Protection Regulation

» Privacy by Design

5.5 Resultados e Iniciativas em 2024

Em 2024, destacamos as seguintes iniciativas de
Compliance, ESG e Protegao de Dados:

i ooo )
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94 6
Publicag¢ées Webinars

MyRadix e Rede Social

$

v
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37
Politicas Revisadas
e Atualizadas

6
Elaboracgbes de
novas Politicas.

%

929 243

Clausulas contratuais Due Diligences
e Questionarios analisados.
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5.6 Seguranca da Informacéo 38

A Radix entende que a seguranca da informacéo € essencial para garantir
a confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados de clientes,
colaboradores e parceiros sob nossa responsabilidade. Somos certificados
pela norma ISO/IEC 27001:2022, que atesta a eficacia do nosso Sistema de
Gestao de Seguranca da Informacado (SGSI) e nosso compromisso com a
protecao de dados e ativos da informacao.

Nosso Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacado (SGSI) ¢
composto por diversos documentos de temas especificos, que
definem diretrizes claras para garantir a confidencialidade, integridade
e disponibilidade dos dados, restringindo seu tratamento a finalidades
legitimas e prevenindo usos discriminatérios ou indevidos.

A Radix tem implementado o controle “Indicadores de Seguranca da
Informagao”:

Eficacia dos controles da Norma ISO/IEC 27001:2022: controles
realizados.

> Meta: 100%; Alcangado: 100%

Cobertura do Rétulo de Confidencialidade: documentos rotulados

> Meta: 100%; Alcanc¢ado: 100%

Gestado de vulnerabilidades: postura do comportamento dindmico ativo
> Meta: Minimo de 80 pontos; Alcangado: 89 pontos

Gestao de malware: relatério de cobertura de ativos

> Meta: 100%; Alcangado: 100%

Em 2024, encerramos o0 ano com 95 % dos colaboradores tendo concluido
os treinamentos da Trilha especifica de Seguranca da Informagao.

A Radix disponibiliza em sua plataforma ULearning treinamentos
complementares sobre Seguranca da Informagao, tais como: roubo
de identidade, malware cdédigos maliciosos, engenharia social e
consciéncia em segurancga de dados

Em 2025, a Radix iniciou preparagdo para a obtencdo do selo de
conformidade SOC2 Tipo 2 (System and Organization Controls 2 Type 2),
que é um padrao amplamente reconhecido para avaliar os controles de
seguranga, disponibilidade, integridade de processamento, confidencialidade
e privacidade de uma organizagao de servigos.

17

5.7 Sistema de Gestao Integrado (SGl) &

A éarea de Sistema de Gestdo Integrado (SGI) da Radix é responsavel por
garantir a estruturagédo, padronizagao e melhoria continua dos principais
processos organizacionais. Sua atuagao esta estruturada em trés grandes
frentes: processos, qualidade e auditoria.

Em processos, promove a modelagem, andlise e otimizacdo dos fluxos
de trabalho, assegurando clareza nas responsabilidades e eliminacdo de
gargalos.

Na frente de qualidade, conduz a manutengao das certificagbes, o
cumprimento dos requisitos normativos e a disseminagao da cultura de
exceléncia em toda a organizagao.

Em auditoria, coordena as auditorias internas do SGl e prepara para auditorias

externas, contribuindo para a identificagao de oportunidades de melhoria e
fortalecimento do sistema de governanca.
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5.71. AUDITORIA

Auditorias Internas e Governancga do Sistema de Gestao

Na Radix, as auditorias sao conduzidas de forma sistematica, independente
e documentada para avaliar evidéncias objetivas e verificar o atendimento
aos critérios estabelecidos no Sistema de Gestéo Integrado (SGl).

A Radix mantém um programa anual de auditorias internas e externas,
coordenado pela drea de Qualidade, com foco em:

» Assegurar a conformidade com os requisitos normativos e regulatérios;
» Avaliar a eficdcia e aderéncia dos processos ao SGl;

» |dentificar riscos e oportunidades de melhoria;

» Apoiar a Alta Diregdo na tomada de decisdo com base em evidéncias; e

» Manter as certificagdes vigentes e reforgcar o compromisso com a
sustentabilidade e governancga corporativa.

Planejamento e Execuc¢éao

Cada auditoria € precedida pela elaboragdo de um Plano de Auditoria, que
define escopo, critérios, objetivos, equipe auditora e metodologia (presencial
ou remota).

A selecdo dos auditores segue critérios técnicos rigorosos, assegurando a
independéncia e imparcialidade do processo.

Metodologia e Avaliacao

Ao término do processo de auditoria, € emitido um Relatério de Auditoria
gue contempla:

» As ndo conformidades identificadas;
» Recomendagdes e oportunidades de melhoria;
» Anélise de riscos, desempenho e eficiéncia dos processos avaliados.

O acompanhamento das acgdes corretivas e preventivas decorrentes das
auditorias é conduzido pelo time de Qualidade, em conjunto com os gestores
ou responsaveis pelos processos auditados, assegurando o tratamento
adequado das nao conformidades e a implementacdo das melhorias
sugeridas.

Resultados de Auditoria

Auditoria Externa: Em maio de 2024, a Radix foi auditada pela Bureau
Veritas para manter certificagdo nas normas ISO 9001 e ISO 14001. Nao
foram identificadas nao conformidades.

Auditoria Interna: Em agosto de 2024, foi realizada a auditoria interna do
Sistema de Gestdao da Seguranca da Informagao (ISO/IEC 27001:2022).
Foram registradas 18 ndo conformidades, todas tratadas e resolvidas
conforme o plano de agdo estabelecido.

Em novembro de 2024, foi realizada a auditoria interna do Sistema de Gestéao
Integrado (SGI), no qual foram avaliados todos os processos da Radix. Foram
identificadas 15 ndo conformidades e 6 oportunidades de melhorias, as quais
estdo em acompanhamento.
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5.7.2. NAO CONFORMIDADES E ACOES CORRETIVAS

A éarea de Qualidade é responsdvel por registrar e monitorar o tratamento
das ndo conformidades e agdes corretivas ou de melhoria propostas.
O acompanhamento é feito em conjunto com os gestores de processo,
seguindo o Procedimento de Controle de Ndo Conformidades e Melhorias.

Foram identificadas 46 nao conformidades ao longo do ano de 2024. Quando
comparado ao ano anterior, houve uma redugao de 91%.

Indicadores de gestao, compliance, g
meio ambiente e sms 5

A Radix mantém um compromisso permanente com a qualidade, a ética, a
sustentabilidade e o bem-estar de seus colaboradores e clientes. No ciclo de
auditoria do Sistema de Gestéo Integrada (SGl), diversos objetivos e metas
foram monitorados, com resultados relevantes para a evolugao da empresa.

1. Satisfacdo dos Clientes

A satisfacdo do cliente é prioridade. A meta estabelecida foi atingir pelo
menos 85% de clientes satisfeitos em pesquisas periddicas. O resultado
superou o esperado, demonstrando que a Radix mantém um alto nivel de
qualidade na entrega de seus servigos.

2. Capacitacao da Equipe

A empresa investe no desenvolvimente continuo de seus colaboradores.
A meta definida foi_ de 17 horas de.treinamento por colaborador _agsano,
contemplando_aspectos, téchicos/de/gestao e de integragdo. O.resultado
alcangado cumpriu o objetivo, garantindo uma equipe preparada e qualificada.

3. Integridade

A atuagao ética segue sendo um pilar fundamental. Entre os resultados de
2024

» Treinamentos de compliance: cobertura de 95% da equipe;

» Préticas internas de compliance: 100% no primeiro semestre e 95% no
segundo semestre das a¢des programadas realizadas;

» Préaticas de compliance com terceiros: 93% no primeiro semestre e 100%
no segundo semestre;

» Analise de fornecedores:100% das solicitagdes atendidas.

Esses indicadores reforgam a cultura de integridade e transparéncia da
empresa.

4. Atendimento a Legislacao

O objetivo era garantir 100% de conformidade com a legislagdo aplicavel
ao negécio e ao SGI. Embora tenha sido registrado um caso de nao
conformidade, ndo houve interdigdes, autos de infragdo ou multas emitidas
por érgaos competentes, evidenciando a solidez do sistema de prevengao e
monitoramento.
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5. Sustentabilidade
GRI 305-1 e SASB TC-SI-130a1

A Radix mantém iniciativas voltadas para a reducao de impactos ambientais
e 0 uso racional de recursos. Entre os principais indicadores:

» Energia elétrica: consumo de 8800 kWh/ano nas unidades de Belo
Horizonte, Rio de Janeiro e Sao Paulo;

» Consumo de papel: respeitado o limite de 2500 folhas/més, com
incentivo a digitalizagao;

» Agua: meta de 20 m3/més atendida;

» Residuos nao reciclaveis: 70 kg/més, dentro do controle estipulado;

» Emissoes de carbono (GEE): 1,8 tonelada/ano, conforme meta;

» Engajamento interno: 75 adesdes semestrais em projetos ambientais;

» Campanhas de conscientizagao: 40 campanhas realizadas ao longo do
ano.

Esses resultados reforgam a contribuicao da Radix para um futuro mais
sustentavel.

3
6. Saude, Seguranca e Bem-Estar

A empresa atua de forma preventiva para oferecer um ambiente de trabalho
saudavel, seguro e agradavel. Os principais resultados foram auséncia de
acidentes com afastamento e de casos de doencgas ocupacionais.

Esse desempenho confirma a eficacia das medidas de prevencdo e
promogao da salde ocupacional.

7. Participacao e Engajamento dos Colaboradores
O engajamento da equipe em saude, meio ambiente e seguranga (SMS) €
incentivado por meio de consultas e participagao em programas internos.
Durante o ciclo avaliado, foram alcangados:

5 melhorias implementadas no ano; e

200 participagdes semestrais em a¢des de SMS.

Esses numeros demonstram que a cultura de seguranca e bem-estar é
efetivamente incorporada ao cotidiano da empresa.

Trimestralmente, é feito um acompanhamento dos indicadores para
identificar a necessidade de ag¢des pontuais para correcao de desvios.




6. Desempenho
Ambiental [=

6.1 Compromisso com o Meio Ambiente

Estamos engajados na preservagdo do meio ambiente, na conscientizagéao
sobre o uso dos recursos naturais e mitigagdo de impactos negativos em
nossas operagoes. Para isso, implementamos praticas eficientes de gestéo
de residuos, de combate a poluicdo, de redugdo de requisitos legais e de
avaliagé@o constante de aspectos e impactos ambientais.

Anualmente, definimos e monitoramos objetivos e metas claras,
acompanhados de programas e indicadores de sustentabilidade.

6.2 Gestao de Recursos Naturais
Analise do ciclo de vida

Gerenciamos e avaliamos os impactos ambientais em todas as fases
do ciclo de vida de nossos produtos, da escolha das matérias-primas
a disposicdo final. Esse processo nos permite reduzir impactos, adotar
materiais mais sustentdveis e comunicar com transparéncia nossas préaticas
ambientais a consumidores e stakeholders. Também aplicamos critérios de
sustentabilidade na selegdo de fornecedores e na aquisigdo de materiais de
escritério de maior uso e menor impacto.




Estratégias de eficiéncia energética e hidrica

O consumo de energia é um dos principais focos ambientais da Radix desde
0 primeiro inventario realizado em 2022. Em 2023, a sede do Rio de Janeiro
passou a utilizar 100% de energia renovavel, por meio de I-RECs certificados.
Como préximo passo, estamos estudando solugdes para ampliar essa pratica
aos escritérios de Belo Horizonte e Sdo Paulo.

[ AGUAPOTAVEL
ESAEAMENTO

Gestdo da Agua
GRI 303-5, SASB TC-SI-130a.2 E

A Radix monitora mensalmente o consumo de dgua e adota medidas para
evitardesperdicios, mesmo com uso restrito a copas, sanitarios e purificadores.
O gerenciamento segue a legislagao vigente e aplica os principios dos 5Rs
(reutilizagao, reuso, reciclagem, recuperagao e restauracao).

Entre as agdes implementadas estdo:

» Auditorias hidricas regulares para identificar oportunidades de melhoria;
» Treinamentos sobre praticas de conservagao;

» Instalagdo de torneiras automaticas com temporizador;

» Descargas com sistema de duplo acionamento;

» Comunicados em pontos estratégicos sobre uso racional
da &gua;

» Semana anual do consumo consciente; e

» Conscientizagdo continua por meio de lives e intranet.

Quantidade de consumo de dgua em m?* 209 (2023) e 2 2 4
(2024).

Eficiéncia energética no home office .
GRI 305-1

Apds a pandemia, a Radix consolidou o modelo remoto “Radix Everywhere’ o
que trouxe o desafio de mensurar o consumo de energia no home office. Em
2023, realizamos o primeiro célculo seguindo as diretrizes do GHG Protocol.

Para ampliar o acesso a fontes renovaveis, firmamos parceria com a Flora
Energia, permitindo que colaboradores utilizem energia limpa de forma
simples e acessivel. Essa iniciativa promoveu economia na conta de luz e
incentivou o uso de energia sustentavel em larga escala.

Desde entdo, evitamos a emissdo de 3,68 toneladas de CO,, 0 que equivale

ao plantio de 164 arvores.

o
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Iniciativas de economia circular
e uso sustentavel de recursos

Adotamos o principio da economia circular
como um pilar de nossa estratégia de
sustentabilidade.

Iniciativas como programas de retorno
e reciclagem de produtos e reutilizagdo
sdo algumas das maneiras pelas quais
promovemos 0 uso sustentavel de recursos.
Essas agbes ndo apenas reduzem nossa
pegada ambiental, mas também geram
valor econdmico ao transformar residuos em
recursos.

Gestao de Residuos e
Economia Circular

Os Radixers contribuem para a gestdo de
residuos e a economia circular ao:

» Descartar residuos de forma
ambientalmente correta;

» Poupar recursos naturais;

» Reaproveitar materiais de uso corrente,
como papéis, pastas e envelopes;

» Realizar treinamentos internos e participar
das campanhas da empresa;

» Priorizar o uso de transportes publicos ou
de baixa emissao;

» Praticar o consumo consciente no dia a dia;
e

» Aplicar os 5Rs: Repensar, Recusar, Reduzir,
Reutilizar e Reciclar.

Utilizacao responsavel de 5 #

papel, papelao e plastico

A Radix adota medidas para usar recursos de
forma econdmica e evitar desperdicios. Entre
elas:

» Aplicagdo de critérios de sustentabilidade
na selegao de fornecedores e na compra de
materiais de escritério de maior consumo e
menor impacto ambiental;

» Descarte ambientalmente correto e
monitoramento  mensal dos residuos
gerados e reciclados;

» Controle da quantidade de folhas impressas
e adogao do padrao frente e verso;

» Priorizagdo do uso de arquivos digitais;

» Reaproveitamento de papéis, pastas,
envelopes e outros materiais; e

» Eliminagdo do uso de copos plasticos
descartaveis.
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Comparacgao 2023 - 2024

508

Total de residuos
gerados em Quilos

=

663

131

Cumprimentos de
regulamentagdes

Muitos paises, empresas e
organizagdes sdo obrigadas
por lei a reportar suas
emissdes de GEE.

Identificagao para
compensacao de suas
emissoes

Um inventario de GEE
permite a identificagcdo das
fontes de emissdo de gases
de efeito estufa, o que
possibilita a adogédo de
medidas para reduzir ou
mitigar essas emissoes.

2023 [H 2024

132

Total de residuos
reciclaveis em Quilos

o)
AR,

e

532

377

Total de residuos

néo reciclaveis em Quilos

Reducéo de custos

A identificagdo de

oportunidades de redugdo de

emissoes pode levar a
redugdes de custo.

Melhoria da marca da
empresa frente aos
clientes e investidores

A adogao de préticas
ambientalmente
responséaveis pode melhorar
aimagem da empresa, 0
que pode levar a um melhor
posicionamento no
mercado.

6.3 Emissoes de Gases [
de Efeito Estufa
GRI 305-1

Inventario detalhado de emissoes

A gestdo das emissdes de gases de
efeito estufa na Radix comega com um
inventario detalhado que cobre os trés
€SCopos:

= Escopo 1: emissbes diretas das
operacoes, incluindo emissoes fugitivas
e gases de extintores de incéndio e ar-
condicionado;

= Escopo 2: emissdes indiretas da
geragao de energia elétrica adquirida e
consumida; e

= Escopo 3: emissbes indiretas de
atividades secunddarias, como viagens
de negébcios, deslocamento de
funcionarios, transporte e geracdo de
residuos.

Este inventério é vital para identificar
as principais dreas onde podemos agir
para reduzir nossa pegada de carbono.
O inventério atualizado anualmente para
refletir sobre os progressos e desafios
encontrados.
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Elaboracao do Inventario de GEE

Plano deDescarbonizacao

Definicdo da Aplicacao das Consolidagao Elaboragdo do Aplicagdo das
amostragem Estratégias do Inventario Roadmap Estratégias
» Definicdo dos limites * Mapeamento das * Consolidacdo dos dados -« Identificacdo das fontes * Melhorias em
organizacionais fontes de emissdes . L criticas praticas/processos de coleta
* Calculos de emissées de dados
* Escolhados Escopos + Definigdoda + Definicdo das

metodologia

* Coleta dos dados

O plano de descarbonizagdo da Radix tem como objetivos:

» Reduzir emissdes de carbono e apoiar os esforgos globais contra as
mudangas climaticas;

» Alinhar-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU e
as metas ambientais definidas;

» Otimizar o uso de recursos;
» Fortalecer a reputagao corporativa; e
» Diferenciar a Radix no mercado como empresa sustentavel,

Segue um resumo das nossas atividades e impactos relacionados as emissoes
de gases de efeito estufa (GEE), categorizados conforme os escopos 1,2 e 3.

Escopo 1: Emissdes Fugitivas

As emissoes fugitivas resultam principalmente de vazamentos nao intencionais
em nossas instalacgoes.

Escopo 2: Consumo de Energia

O consumo de energia € uma parte significativa de nossas operacgoes, além de
ser um impacto que compdem mais de 40% das emissoes globais.

* Verificacdo /Auditoria

* Certificacdo / Divulgagédo ,

alternativas de mitigacao + Compensac¢ao das emissdes

Estabelecer processos

Escopo 3: Geragdo de Residuos, Deslocamento de Funcionarios e
Viagens a Negdcios

Adotamos o modelo remoto em grande parte das operagdes, reduzindo
o deslocamento de funciondrios e, conseqguentemente, as emissoes
associadas. Também incentiva o uso de transporte publico e veiculos de
baixa emisséao.

Além disso, substitui viagens de negdcios por conferéncias virtuais sempre
que possivel, diminuindo as emissoes indiretas relacionadas.

Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3
Emissdes Upstream Emissdes Downstream
" Residuos
Combustao Sélidos Energia Bens o Servicos Bens e Servigos
Elétrica < Vendidos
Emissdes Geragdo de pens Franquias
Fugitivas Efluentes Energia Residuos Arrendados
Térmica Viagens a
N gen: Transporte e Investimentos
. egocios Distribuigdo
Processos Atividades
Industriais Agricolas Deslocamento Processamento
de Funcionarios de Produtos
Emissoes Diretas. Geradas nas Emissoes relacionadas Emissdes indiretas.
operagdes da prépria empresa a aquisigdo de energia Ligadas as atividad darias da emp
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Emissoes de Gases de Efeito Estufa

Emissdes detalhadas em toneladas de carbono equivalente

4,628 tCO2e
Escopo 1
Emissoes diretas

0,635 tCO2e
Escopo 2
Emissoes indiretas

749,633 tCO2e
Escopo 3
Emissoes indiretas

0,61%
Escopo 1
Emissoes diretas

0,08%
Escopo 2
Emissdes indiretas

99,31%
Escopo 3
Emissoes indiretas

100%
Emissoes
fugitivas

100%
Consumo de
energia elétrica

0,03% Geragao de
residuos

25% Deslocamento
de funcionarios
71,27% Viagens a
negdécios

3,7% Emissoes
trabalho remoto

Evolucdo de emissdes 2021 = 2024

Reabertura

dos escritdrios
pds pandemia
Emissdes globais

Emissdes globais 710
Consumo de
energia elétrica
Trabalho remoto

I

303

755

2022 2023

2024




Proximos passos - Metas de Descarbonizagao
Entre os proximos passos de descarbonizacgao, destacam-se:

» Global
» Melhorar a rastreabilidade das informagdes coletadas;
» Aprimorar metas de redugao do consumo; e
» Tornar o relatério publico.
» Escopo1
» Monitorar eventuais emissoes fugitivas.
» Escopo 2

» Aumentar a taxa de consumo de energia limpa comparado a energia
nao renovavel; e

» Escopo 3

» Otimizar a medi¢cdo de deslocamento de colaboradores.

Gestao de Residuos Perigosos e Nao Perigosos

A Radix possui diretrizes claras para o gerenciamento de residuos sélidos,
abrangendo acondicionamento, armazenamento, coleta, transporte,
tratamento e destinagao final.

A coleta interna é realizada por profissionais treinados e equipados, que
recolhem os residuos dos coletores, os acondicionam em sacos plasticos
maiores, identificam e armazenam na sala de residuos, onde ¢é feita a
pesagem. O processo ocorre diariamente ou conforme a demanda, sempre
conforme as normas ambientais e de seguranga.

O transporte externo é executado por empresas autorizadas, que utilizam
locais licenciados para cada tipo de residuo e tratamento.

Para reforcar a efetividade do processo, a Radix promove programas de
conscientizagdo e capacitagdo de seus colaboradores, estimulando boas
praticas de gestdo ambiental em todas as equipes.

6.4 Iniciativas Ambientais |{=

Projetos de restauracao e conservagcao ambiental

A Radix reconhece a importancia da biodiversidade para a sustentabilidade
e entende que, mesmo ndo atuando diretamente em atividades que a
impactam, seus negdcios dependem dos servigos ecossistémicos que
ela proporciona. Um ambiente estdvel e recursos naturais preservados
séo fundamentais para o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas e de
infraestrutura.

Ao integrar a conservagao da biodiversidade as estratégias corporativas, a
empresa fortalece sua reputacao, atrai clientes e investidores comprometidos
com responsabilidade ambiental, e promove inovagdo e eficiéncia nos
processos.

Parcerias com ONGs e comunidades locais

Reconhecemos que a sustentabilidade € uma jornada compartilhada e, por
isso, valorizamos e cultivamos parcerias com ONGs e comunidades locais.
Essas colaboragdes sdo essenciais para o desenvolvimento e implementacao
de projetos de sustentabilidade que tém um impacto real e mensuravel.
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Compras Sustentaveis

A Radix adota préaticas de compras alinhadas aos pilares ESG, assegurando
uma cadeia de suprimentos ética e responsavel.

Cada aquisicao € avaliada quanto a real necessidade, priorizando reducao
do consumo, reutilizagao de materiais e destinagao adequada de residuos.

Critérios de aquisicao:

» Fornecedores com responsabilidade socioambiental, ética e integridade;
» Produtos reciclados, reciclaveis, duraveis e de baixo carbono;
» Apoio ao desenvolvimento local; e

» Certificacoes reconhecidas para madeira (DOF/IBAMA, FSC, CERFLOR/
Inmetro, ISO 14001). Os processos incluem due diligence para prevenir
violagdes de direitos humanos, discriminagao, crimes ambientais e outras
praticas nocivas, além de requisitos especificos por categoria (eficiéncia
energética, logistica reversa e comprovagao de origem da madeira).

Mantemos controles e indicadores para registrar compras, avaliar

fornecedores e monitorar o percentual de aquisi¢des sustentaveis.

6.5 Treinamentos na ULearning:
compromisso com a conscientizacao

e a sustentabilidade

Na Radix, oferecemos aos colaboradores, pela plataforma ULearning,

treinamentos para ampliar o conhecimento em sustentabilidade e incentivar
boas praticas no dia a dia.

Treinamentos em destaque:

»

»

Meio Ambiente e Sustentabilidade: aborda nosso compromisso com
a sociedade, a Politica do Sistema de Gestao Integrado (SGl), metas e
indicadores ambientais. Inclui gestdo e descarte de residuos, uso correto
das lixeiras, impactos ambientais, riscos e oportunidades, além de
certificagdes ja conquistadas pela Radix.

Consumo Consciente e Inventario de Emissées de GEE: estimula
habitos sustentaveis e apresenta o processo de elaboragdo do inventario
de emissoes, destacando o papel de cada colaborador na reducdo de
impactos e no combate as mudangas climaticas.

231.654
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7. Desempenho

Social * ¢ @ ¢

71 Politicas de direitos humanos e
sua aplicagao na cadeia de valor

Na Radix, os direitos humanos sdo parte central das operagdes e da relagéao
com parceiros. Assumimos o compromisso de respeitd-los e promoveé-los
em toda a cadeia de valor.

Nossas diretrizes proibem trabalho forgado, infantil e qualquer forma de
discriminacéo, exigindo que fornecedores sigam os mesmos principios. As
politicas sao revisadas regularmente para alinhamento as melhores préticas
e normas internacionais.

Avaliagdes e auditorias de direitos humanos

Realizamos auditorias e avaliagbes periddicas para identificar desvios,
corrigir falhas e assegurar conformidade.

Osresultados orientam ag¢des corretivas e sdo comunicados aos stakeholders,
reforcando transparéncia, responsabilidade e melhoria continua.

7.2 Termo de Compromisso Direitos
Humanos e Praticas Trabalhistas Justas

Nosso objetivo é acolher todas as pessoas, eliminando barreiras e
promovendo oportunidades justas por meio de politicas, processos e agoes
inclusivas.

Nossos compromissos:

» Valorizar a diversidade, atraindo, contratando, desenvolvendo e retendo
talentos de diferentes perfis;

» Garantir um ambiente seguro e saudavel, onde todos possam se expressar
sem medo ou represalias;

» Combater condutas discriminatérias, preconceituosas, violentas ou
ofensivas;

» Engajar colaboradores e liderangas na promogdo da diversidade,
equidade e incluséao;

» Adotar politicas e praticas equitativas que assegurem acesso justo as
oportunidades;

» Exigir que toda a cadeia de valor esteja alinhada a promocdo da
diversidade, equidade e inclusao; e

» Priorizar investimentos sociais, voluntariado e agdes de responsabilidade
social que beneficiem grupos minorizados e reduzam desigualdades.

(aDIX
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7.3 Diversidade, Equidade e Inclusao §¥]

GRI 406-1
Panorama DEI 2024

Em 2024, a Radix reforgou seu compromisso com diversidade, equidade e inclusao (DEI) por meio de
acoes consistentes, interseccionais e de impacto direto. Nossa estratégia foi guiada pela convicgao
de que inclusao exige intencionalidade, estrutura e continuidade — e que ambientes diversos sao
mais criativos, justos e sustentaveis.

Principais frentes de atuacgao:

» Letramento e sensibilizacdo interna: formacdo de aliados e liderancas para lidar com a
pluralidade de contextos;

» Agodes afirmativas: criagao de acessos estruturados para grupos historicamente minorizados; e

» Ampliagdo do impacto social: parcerias, programas educacionais e iniciativas de marca com
propdsito.

O ano foi marcado por avangos concretos, com foco na educagao como ferramenta de transformagao
e na geracao de oportunidades para talentos diversos.

Nao ocorreram incidentes de discriminag@o no periodo analisado neste Relatério.

Destaques de 2024

Programa Impulsionando Talentos: consolidado
para estudantes negros de universidades publicas,
com foco em engenharia quimica. A iniciativa une
estagio estruturado, mentoria, capacitagéo técnica
e bolsa de inglés (em parceria com a Idiomatika),
reduzindo a evasao e garantindo condicoes reais de
permanéncia e desenvolvimento profissional.

Expansao da metodologia: iniciada adaptacao
do programa para outros grupos minorizados,
como pessoas com deficiéncia, com acessibilidade,
suporte individualizado e integragdo as demais
acOes da empresa.

Apoio ao esporte: patrocinio a atletas paralimpicos,
que atuam como embaixadores da marca. Além
do suporte financeiro, recebem beneficios que
garantem estabilidade e bem-estar.




Retrospectiva

2021: criagao da geréncia de Desenvolvimento Humano e Organizacional (Diretoria
de Gente & Gestao).

2022: estruturacao da area de DEI dentro da Diretoria de Gente & Gestao,
alinhada ao Comité de ESG e aos ODS da ONU (Igualdade de Género, Trabalho
Digno e Crescimento Econémico, Redugdo das Desigualdades). Criagcdo do canal
diversidade@radixeng.com.

2023: consolidacao da area de DEI no MyRadix, incluséo de legendas alternativas,
revisdo de processos seletivos com perguntas inclusivas e oferta de cursos de
sensibilizagéo.

Estrutura DEI

Nosso Programa de Diversidade, Equidade e Incluséo atua em seis pilares com
seis embaixadores responsaveis por orientar pautas, disseminar conhecimento e
apoiar agoes:

» Género: promog¢ao da equidade de género em todas as etapas da carreira.

» Etnico-racial: valorizagdo da diversidade racial e maior representatividade na
lideranca.

» Pessoas com deficiéncia: inclusdo com acessibilidade e oportunidades de
desenvolvimento.

» LGBTQIA+: ambiente seguro e acolhedor, com espago para crescimento
profissional.

» Geragoes: valorizagao das experiéncias e integragao intergeracional.

» Global: conexdo de pessoas de diferentes nacionalidades, culturas e regides.
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Género: focoem B3
liderancga feminina

Apesar da alta representatividade feminina
em comparacdo ao mercado, buscamos
ampliar ainda mais a presenga de mulheres
em cargos de lideranga. Assim nasceu
o projeto #RadixPorElas, voltado ao
desenvolvimento e suporte de mulheres
com potencial de lideranca, fortalecendo o
compromisso da empresa com os Principios
de Empoderamento das Mulheres da ONU,

1 REDUGAODAS
DESIGUALDADES

Estratégia de Equidade G

Promovemos a diversidade e a equidade em
todas as etapas da jornada profissional — do
ingresso ao desenvolvimento e lideranga.
Nossa atuagao se concentra em trés frentes:

» Processos seletivos inclusivos, que
consideram diferentes trajetorias e perfis.

» Parcerias com universidades publicas e
tecnoldgicas para aproximar estudantes
e centros de formagao.

» Apoio a projetos sociais que capacitam
e inserem grupos historicamente sub-
representados no mercado de trabalho.

Iniciativas Recentes

Nos Ultimos anos, estruturamos as seguintes agoes
voltadas a promogao da DEI:

» Criacdo de um grupo de embaixadores para cada pilar
de atuagao.

» Reforco do compromisso com os “Sete Principios de
Empoderamento das Mulheres”

» Parceria com a UNIFESP para recrutamento e
capacitagdo de pessoas autistas.

» Lancamento do "Programa de Capacitacdo em
Tecnologia’, gratuito e acessivel.

Uma Cultura Pautada em Diversidade

Em dezembro de 2024, a Radix BR contava com mais
de 1.800 colaboradores, dos quais 510 sdao mulheres e
88 ocupam cargos de lideranca. No recorte racial, 566
pessoas se autodeclaram néo brancas, sendo 408 pardas,
122 pretas, 25 amarelas e 4 indigenas. Entre os lideres, 104
sdo nao brancos, com destaque para 85 pardos e 13 pretos.

A empresa também conta com 78 pessoas com
deficiéncia, incluindo 5 em posigcdes de lideranga,
reforcando o compromisso com a incluséo e a equidade de
oportunidades. Esses dados refletem o empenho continuo
da Radix BR em promover um ambiente diverso, acessivel
e representativo.
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Inclusdao de Pessoas com Deficiéncia

A Radix busca ampliar a empregabilidade de pessoas com deficiéncia, em
alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU,
especialmente o ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico).

Desde 2022, contratamos profissionais com TEA em parceria com o Centro
Especializado em Transtorno do Espectro Autista da UNIFESP.

Nossos times de Recrutamento e Selecao e de Gente & Gestdo
foram capacitados para conduzir processos de selecdo, integracao e
acompanhamento desses profissionais.

Produzimos uma cartilha de inclusdo e formamos grupos de afinidade com
encontros recorrentes. Em 2023, contratamos mais cinco colaboradores do
espectro.

Depoimento de Rodrigo, profissional com TEA da Radix:

"Ainda sim, entendemos que ndo é suficiente contratar pessoas com
deficiéncia. Por isso, para a inclusao efetiva dos nossos profissionais, €

fundamental a conscientizagao e o letramento dos Radixers, principalmente,
da nossa lideranga. Por isso, disponibilizamos pegas educacionais e
treinamentos assincronos na nossa plataforma de EAD com conteddo
informativo sobre a pauta’

Ao se falar sobre praticas de inclusdo de pessoas com deficiéncia, devemos nos lembrar de trés pontos:

COMPETENCIA
As pessoas sao contratadas
por sua competéncia e
potencialidades nao pela
deficiéncia.

SEM TABU
A deficiéncia pode e
deve ser abordada com
respeito a intimidade e
foco no bem-estar.

SEM BARREIRAS
A deficiéncia nao limita. O que
limitam sao as barreiras de um
mundo que nao é acessivel
para todas as pessoas.
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Grupos de Afinidade e Acompanhamento

Os grupos funcionam como espagos de acolhimento e pertencimento,
fortalecendo vinculos e promovendo acessibilidade. Os embaixadores
garantem encontros produtivos e inclusivos.

A &rea de DEI, em conjunto com a Salde, realiza acompanhamento continuo,
oferecendo apoio emocional e fisico aos colaboradores. Assim, reforgamos
nosso compromisso diario com a inclusédo e a construgao de um ambiente
de trabalho acessivel e respeitoso.

Pilar Etnico-Racial

Buscamos ampliar a diversidade étnica na Radix por meio de contratacoes
estratégicas e agdes de conscientizagdo. Datas como o Black History Month,
o Dia da Consciéncia Negra e o Dia da Mulher Negra Latino-Americana
e Caribenha sao celebradas com postagens internas e externas, rodas de
conversa e palestras, promovendo letramento e aprendizado continuo.

Para reforcar esse compromisso, langamos o programa Impulsionando
Talentos, que seleciona estudantes cotistas por renda e etnia (negros e
pardos) dos cursos de Engenharia Quimica da UFRJ e da UFF. O programa
oferece processo seletivo dedicado, mentoria e curso de inglés em parceria
com a Idiomatika, ampliando oportunidades de desenvolvimento e inclusao.

Pilar Geracional

Valorizamos a troca entre diferentes geragdes, entendendo que experiéncias
diversas enriquecem tanto os projetos quanto o ambiente organizacional.
Rodas de conversa e eventos globais incentivam essa integracao, fortalecendo
vinculos e ampliando o compartilhamento de conhecimento e préticas.

Esse equilibrio entre a experiéncia consolidada e as novas ideias garante
inovagao continua, maior coesdo da equipe e um ambiente de trabalho
colaborativo, onde todas as geragdes se sentem reconhecidas e motivadas
a contribuir.

Cenario Radix 2024
Geracgoes:

» "Baby Boomer” | 1946-1964 | 25 pessoas
» "Geragao X" | 1965-1980 | 142 pessoas
» "Geragdo Y" | 1981-1996 | 951 pessoas
1997-2010 | 683 pessoas

» "Geragao Z"

LGBTQIA+

O pilar LGBTQIA+ desde 2023 é engajado e participativo, destacando-
se pela forte atuagcdo do Embaixador Adonis Carvalho. Esse pilar reforca
o compromisso da Radix com a liberdade de expressdo e autenticidade,
evidenciando o foco da empresa em valorizar e respeitar cada individuo,
independentemente de sua orientagdo sexual ou identidade de género.

Todo ano, durante o més do orgulho, séo organizadas rodas de conversa
abertas a todos os colaboradores, com o objetivo de celebrar essa data e
promover a conscientizagdo. Esses eventos visam enriguecer o entendimento
e a empatia entre os funcionarios, proporcionando um espago seguro para a
troca de experiéncias e o didlogo aberto sobre questoes LGBTQIA+.
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Pilar Global

Com atuagdo no Brasil e nos Estados
Unidos, a Radix busca fortalecer a
integracao entre suas equipes. Um dos
principais desafios € a lingua, e para
superé-lo foi criado o Conversation Circle,
programa quinzenal de pratica de inglés.
Os encontros oferecem um espago
descontraido para troca de experiéncias,
aprendizado cultural e fortalecimento da
colaboracéo em projetos internacionais.

Anualmente, os diretores visitam o
escritério no Texas para intensificar
essa aproximagao. Ao longo do ano,
promovemos rodas de conversa em
portugués e inglés, com apoio de
legendas  automaticas,  garantindo
participacao ampla. Também langamos o
Workshop Culturas, iniciativa voltada ao
entendimento das diferencas culturais e
ao fortalecimento do trabalho conjunto
entre times globais.

Eventos

Em 2024, a Radix deu continuidade ao
compromisso de promover um ambiente
plural, seguro e inclusivo, ampliando o
impacto positivo dos seis pilares de DEI.
Confira os principais destaques:
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Janeiro

30/01 - 1° Encontro do
Pilar PCD

Evento de abertura do ano
dedicado a inclusdo de
pessoas com deficiéncia.

Dia da Mulher

Marco

14/03 - Dia da Mulher |
Palestra Instituto Refazer

Fatima Matos, presidente
do Instituto Refazer, trouxe
relatos de maes que
conciliam cuidados com
filhos com doengas raras
e geragao de renda. Além
da palestra, houve feirinha
interna com  produtos
confeccionados pelas
mulheres  atendidas e
doagdo de leite especial
pelos Radixers.

apresentacao 14 DE MARCO

16H | RJ [TEAMS

com Fitima Matos

Dia Mundial da
Conscientizacdo do Autismo

[iz7, 18DEABRIL | 17H | VIATEAMS

Abril

18/04 - Dia Mundial
da Conscientizagdo do
Autismo

Conversa conduzida por
Bruno  Nogueira  sobre
autismoeinclusdonotrabalho.
O encontro proporcionou
acolhimento a pais e maes
de criangas atipicas e
reforcou a importancia da
neurodiversidade - hoje,
mais de 20 profissionais com
TEA atuam na Radix.

Maio

17/05 - Criacao do Comité
de Diversidade

Formado por diretoria,
embaixadores de todos os
pilares e representantes
de dreas-chave. O comité
fortalece a governangca em
DEIl, acompanha indicadores,
apoia planos de agao e valida

politicas internas sob a dtica
da incluséao.

e v
DIVERSIDADE, EAUIDADE E INCLUSAD

3£ COMITE DE DIVERSIDADE




Junho

06/06 - Maternal Wall |
Juliana Rangel

Roda de conversa
internacional  sobre  os
desafios enfrentados por
maes no mercado de
trabalho, especialmente
apés a maternidade. O
encontro contou com ampla
participacao, incluindo
homens, e trouxe reflexdes
sobre politicas de apoio e
equidade de género.

Junho

25 e 27/06 - Més do
Orgulho LGBTQIA+

Dois eventos — remoto e
hibrido — com falas sobre
visibilidade, pertencimento
e o papel dos aliados.

Acdes destacaram dados
de excluséo no  Brasil
e reforcaram a criagao
de ambientes seguros e
inclusivos.

Joda de conversa
Més do Orgulho

LGBTQIA+

3 25 0E UNHD | 17H | VIA TEAMS

Julho

10/07 - Capacitagdo em
Informatica | Instituto
Refazer

Curso de inclusdo digital
para familiares de criancas
atendidas pela ONG. Foram
16 vagas para oficinas
praticas de informatica e
nogdes basicas de IA, com
apoio estrutural completo da
Radix.

Setembro

12/09 - Talk Show com
Atletas Paralimpicos

ISR contratados
como embaixadores
compartilharam histérias
de superagdo e conquistas
olimpicas, reforgando valores
de resiliéncia e inclusao.




Novembro

27/11 - Encerramento da
12 Turma do Radix por Elas

Programa que fortalece
0 protagonismo feminino
em liderangca. A primeira
edicdo impactou 60% das
participantes. A segunda
turma, em 2025, teve mais
encontros presenciais,
mentorias, Clube do Livro e
incentivo ao inglés.

Novembro

28/11 - Consciéncia Negra
| Palestra Camilla Cristina
Carvalho

Pedagoga e pesquisadora
em educagao antirracista
conduziram roda de conversa
sobre racismo  estrutural,
equidade racial e o papel
individual no combate ao
racismo.

Capacitacao em Diversidade,
Equidade e Inclusao

Na Radix, acreditamos que diversidade gera inovagdo, equidade promove
desenvolvimento e inclusdo garante ambientes de trabalho saudaveis. Por
isso, investimos continuamente na formagao dos colaboradores por meio de
treinamentos em Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI).

Os conteudos abordam inclusdo de pessoas com deficiéncia, diversidade
LGBTQIAPN+, combate ao racismo e lideranga humanizada, sempre
conectando aspectos legais, sociais e comportamentais. O objetivo é ampliar
a empatia, o respeito as diferengas e a construgao de um ambiente cada vez
mais acessivel e acolhedor.

Para nés, DEI ndo é apenas um compromisso: € um valor que orienta
decisdes, relagdes e nosso propdsito de gerar impacto positivo na sociedade.
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7.4 Radix Everywhere

Equilibrio, liberdade e flexibilidade com responsabilidade

O Radix Everywhere é nosso modelo de trabalho remoto, criado antes
mesmo da pandemia e que hoje conecta pessoas, parceiros e fornecedores
em qualguer lugar do mundo.

No Brasil, estamos presentes em todas as regides e em mais de 20 estados,
0 que amplia a atragdo de talentos e fortalece uma equipe diversa e plural.
De acordo com fungdes e projetos, cada colaborador tem liberdade para
trabalhar de onde quiser: casa, coworking, café, viagem ou nos escritérios da
Radix no Brasil e nos EUA.

Esse modelo une liberdade, responsabilidade e flexibilidade, impactando
positivamente a vida dos colaboradores e os resultados da empresa.
Dindmica, colaborativa e remote first, a Radix valoriza o equilibrio e a
mobilidade, incentivando inovagdo sem fronteiras.

Radix Everywhere é inclusao!

O Radix Everywhere também promove inclusdo ao eliminar barreiras de
deslocamento, abrindo espago para pessoas com deficiéncia e profissionais
de diferentes perfis se integrarem plenamente a equipe.

Nos préximos passos, buscamos expandir o modelo para ampliar o
recrutamento internacional, trazendo novas vivéncias e experiéncias para
nossas praticas em Tl e TO. O objetivo inicial é claro: atrair talentos da
América do Sul.

7.5 Radix por Elas

Aceleragao de Carreiras Femininas

Langamos o Radix por Elas, nosso primeiro programa de aceleragéao
exclusivo para mulheres. Com apoio de mentoras internas e parceiros de
referéncia em educacéo e carreira, formamos uma rede de desenvolvimento
que j& impulsionou diversas profissionais dentro da empresa.

O projeto nasceu inspirado no Movimento Elas Lideram, do Pacto Global da
ONU Brasil, e estd alinhado aos Principios de Empoderamento das Mulheres
(ONU), reforgando compromissos como:

» Promover lideranga corporativa comprometida com igualdade de género;
» Oferecer condices justas de trabalho;

» Apoiar empreendedorismo feminino;

» Garantir salde, seguranga e bem-estar;

» Ampliar educacao, capacitagao e desenvolvimento profissional;

» Medir e divulgar avancos em equidade; e

» Atuar ativamente pela igualdade de género.

Rumo a Lideranga Feminina

O Radix por Elas tem como missao direcionar, capacitar e apoiar mulheres
em sua trajetoria, removendo barreiras ainda presentes no mercado de
trabalho e estimulando sua presenga em posicoes de lideranca. Mais que
um programa, tornou-se uma rede de apoio construida por e para mulheres,
fortalecendo nossa cultura de equidade.
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Turma 2

Apds o sucesso da primeira edigao, em 2023 - na qual 6 participantes
conquistaram movimentagdes de carreira -, a segunda turma chegou em
2024 com o dobro de participantes: 20 mulheres.

Essa nova etapa aprofundou estratégias de desenvolvimento, escuta ativa e
conexdes de impacto, consolidando o Radix por Elas como um movimento
de transformacao continua.

Mantemos nossa inspiragcao no Movimento Elas Lideram e alinhamos nossas
acoes ao ODS 5 da Agenda 2030 da ONU: alcangar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas.

1 4 Y 4

Identificagdo das mulheres Revisdo f L
Mentorias em grupos e Encontros Presenciais
Anual S " )
individuais com Diretoria de Recorrentes

Identificar lideres femininas que 5 8

EUISIET S IS G Coaching em Grupo - LHH Criagao de Identidade Visual e

artes - Comunicagdo interna e

externa
Apresentagao i Progranja e Revisdo de PDI por Gente &
Diretora de Gente e Gestéo e DEI ~ )
Gestdo com apoio da mentora

7.6 Treinamentos

O desenvolvimento continuo é parte essencial da estratégia da Radix. Para
isso, contamos com a Universidade Radix (UR), que atua de forma integrada
com diferentes areas da empresa, garantindo que cada programa de
capacitagao esteja conectado aos desafios reais dos projetos.

A UR promove cursos, treinamentos e certificagdes alinhados as prioridades
estratégicas e incentiva a troca de experiéncias entre times, fortalecendo a
cultura de aprendizado continuo e impulsionando a inovagao.

Resultados 2024

» 3,7 horas de treinamento/més por colaborador (ante 2,5 em 2023).

» Mais de 66 mil horas de capacitagao realizadas em formatos sincrono e
assincrono.

» 38,5milhoras (60%) realizadas via plataforma interna de EAD (ULearning).
» 333treinamentos ativos, organizados em mais de 30 trilhas de aprendizado.
» Média de 549 acessos/més a plataforma.

» 80 multiplicadores internos atuando como disseminadores de
conhecimento.

Para 2025, esta prevista a adogao de uma nova plataforma de EAD, com
foco na experiéncia do usuédrio e no fortalecimento dos treinamentos
autoinstrucionais.
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Programa de Estagio

O programa de estagio da Radix tem duragao de até dois anos e combina
desenvolvimento técnico e comportamental. Em 2024, 63 estagiarios
conclufram a jornada “Travessia’, processo de avaliagao e feedback que
prepara jovens talentos para os proximos passos de suas carreiras.

Programa de Certificacao

Em 2024, 72 profissionais da Radix foram certificados em tecnologias de
referéncia, como Microsoft, AWS, Google e Databricks. As certificagdes séo
promovidas pela Universidade Radix, em articulagdo com as Horizontais
e aliangas estratégicas, sempre alinhadas as demandas dos projetos e as
tendéncias do setor.

Além disso, mantemos parcerias com instituicdes de ensino, que oferecem
condigbes especiais para formacdo continuada, reforcando nosso
compromisso com o aprendizado ao longo da carreira.

Programa Assessment

Formar lideres alinhados a cultura da Radix é um dos pilares da nossa gestao.
O Programa de Assessment é a porta de entrada para o pipeline estruturado
de lideranga, avaliando desempenho e potencial com critérios claros.

Em 2024, 27 profissionais foram promovidos por meio desse processo,
somando-se aos 74 lideres j& acompanhados desde 2021,

O programa desenvolve competéncias-chave como lideranga, comunicagao,
gestdo de pessoas, resolugao de conflitos e capacitagdo técnica.

Nosso modelo garante que cada promocgao seja solida e sustentavel,
formando lideres preparados para inspirar suas equipes e representar 0s
valores da Radix.

Academia de Lideranca

Lancada em margo de 2024, a Academia de Lideranca foi criada para
fortalecer a lideranga sénior e acelerar o desenvolvimento de futuros lideres.
Na turma inaugural, mais de 30 Gerentes Gerais e Seniores participaram,
totalizando 3.000 horas de capacitagao e alcangando 97% de satisfacéo
(NPS). O conteldo combinou formatos presenciais, online e experiéncias
praticas, abordando temas como: gestdo de equipes, comunicagao,
negociagao, autoconhecimento, finangas e gestdo comercial.

A Academia consolida a Radix como empresa formadora, investindo
continuamente em conhecimento para sustentar o crescimento responsavel
e gerar impacto positivo no longo prazo.

Formacgoes estratégicas

Além das iniciativas da Universidade Radix, desenvolvemos programas
especificos paraapoiar o crescimento técnico e estratégico dos colaboradores
em diferentes niveis de carreira. Todas as agOes séo alinhadas as prioridades
do negdcio e preparam os times para os desafios atuais e futuros.
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Formacéo de estagiarios

Em novembro de 2024, langamos duas trilhas complementares
ao Programa de Estagio tradicional:

» Geracgao Desafio: capacitou 10 estagiarios para a fungao de
Analista de Negdcios, em uma trilha intensiva de 9 médulos e
cerca de 55 horas de formacao; e

» Front End: formou 11 estagiarios como desenvolvedores, em
quase 100 horas de treinamento, voltado a preparacéo técnica
para projetos com clientes Radix.

Essas iniciativas reforgam nosso compromisso em desenvolver
talentos desde o inicio da carreira, preparando equipes para atuar
em um ambiente de alta complexidade e constante evolugao.

2

o

Formacéo de profissionais:
do junior ao sénior

No segundo semestre de 2024, foram
realizadas duas formacodes estratégicas:

» Academia de Vendas: capacitagdo de
60 Analistas e Gerentes de Conta e
Negocio, em 2 dias intensivos, com
foco em Fundamentos de Marketing e
Vendas Consultivas.

» Capacitagdo Técnica em Projetos
Internacionais: 13 profissionais
(Desenvolvedores, Analistas de Dados
e Lideres Técnicos) passaram por 55
horas de treinamento, incluindo aulas,
sessOes de duvidas e projeto pratico.

Essas formagdes ampliam a capacidade
técnica e estratégica dos times, garantindo
maior aderéncia as demandas globais e
fortalecendo a competitividade da Radix.

Resumo dos indicadores:

Indicadores gerais:

»

»

»

»

+66.000 horas de capacitagdo em 2024

3,7 horas/més por colaborador
(48% vs. 2023)

+80 multiplicadores internos

+900 Radixers impactados em
treinamento

ULearning:

»

»

»

»

38,500 horas de treinamento via
plataforma ULearning (60% do total)

+30 trilhas
333 treinamentos ativos

549 acessos/més

Programas Radix:

»

»

»

»

72 colaboradores certificados em 2024
27 lideres promovidos
63 conclusdes do Programa de Estagio

+90 Radixers concluiram formagoes
estratégicas
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Alguns depoimentos:

“A minha histéria com a Radix néo é tdo longa quanto
a de meus colegas diretores. Me juntei a este time no
segundo semestre de 2021, e sinto que encontrei aqui a
minha verdadeira casa. Subir na hierarquia corporativa
de uma empresa sem um vasto histérico nao é algo que
depende s6 de nés, depende de os lideres nos darem
as oportunidades, depende de o time nos abragar como
gestores e acreditar no trabalho proposto, depende
também de muita dedicagdo e trabalho, é claro, e de
bagagem tedrica. Na Radix, eu encontrei tudo isso:
uma empresa que acredita no colaborador, Ihe desafia,
e Ihe d4 autonomia e, mais do isso, que investe em seus
membros, como é o caso da Academia de Lideranga,
na qual entrei como Gerente Geral e ainda durante
0 curso recebi o convite para assumir uma Diretoria;
encontrei também um time diferenciado, que entrega
e se entrega de corpo e alma pelos objetivos do time,
um time que me abracou desde o primeiro dia e hoje
me permite ter a maior responsabilidade da minha
carreira, uma responsabilidade para com eles préprios.
Para mim, ndo é sobre estar no melhor lugar para se
trabalhar. E sobre trabalhar para que todo o time se
sinta em um lugar melhor. Espero que minha jornada
aqui seja tao longa quanto é grande minha gratidédo por
todos os que constroem diariamente a nossa Radix.”

Carlos Loyola, Diretor de Manufatura

7.7 Visao Geral dos e
Programas Disponiveis i

Gestao de Desempenho e
Desenvolvimento Profissional

Na Radix, o desenvolvimento das pessoas estd conectado
as suas aspiragcdes de carreira e as competéncias
necessarias para o negdcio. Para isso, contamos com
um sistema estruturado de gestdo de desempenho, que
inclui ciclos regulares de avaliagédo ao longo do ano. Os
principais mecanismos sao:

» Avaliagdo anual por competéncias; e

» Feedbacks por projeto, garantindo acompanhamento
continuo e direcionado.

Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI)

O PDI é um dos pilares da nossa estratégia de
desenvolvimento e é construido em conjunto por cada
colaborador e sua lideranca. Ele segue a metodologia
70:20:10, que equilibra diferentes formas de aprendizado:

» 70%: experiéncias praticas no trabalho;
» 20%: interacOes e trocas com outras pessoas; e

» 10%: formag0es estruturadas (cursos, treinamentos e
certificagoes).

Para apoiar o uso do PDI, oferecemos
treinamentos que abordam:

Identificacao de pontos

fortes e oportunidades
de melhoria;
Definigao de  estratégias de

desenvolvimento;

» Avaliagao do estagio profissional;

» Alinhamento entre objetivos de
carreira e metas da Radix; e

» Orienta¢des para acompanhamento
continuo e integragdéo com a
avaliagao de desempenho.

Mapa de Carreira

Criado de forma colaborativa por mais
de 30 profissionais de diversas areas,
0 Mapa de Carreira define os conheci-
mentos técnicos, comportamentais e ex-
periéncias necessarias para progressao
em diferentes trilhas.

Esse material é atualizado periodica-
mente, refletindo a realidade da empresa
e apoiando decisdes mais claras sobre
desenvolvimento e crescimento.
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Cultura de Feedback

A transparéncia € um valor central da Radix.
Por isso, incentivamos diferentes formatos de
feedback como parte da rotina:

» One-on-One: encontros periédicos entre
gestor e colaborador, voltados a desempenho,
bem-estar e desenvolvimento. Os registros
ficam na plataforma de avaliagdo, garantindo
acompanhamento consistente.

» Open Feedback: ferramenta agil para trocas
rapidas entre colegas, reconhecimentos
espontdneos e retornos pontuais, com
visibilidade para a lideranca.

Essas praticas fortalecem a confianga, estimulam
o aprendizado mutuo e alinham trajetdrias
individuais aos objetivos da empresa.

Capacitacao em Feedback

Investimos em treinamentos especificos sobre
feedback e conversas dificeis, preparando
colaboradores e lideres para conduzir didlogos
desafiadores com empatia, objetividade e
responsabilidade. Essas iniciativas elevam
a qualidade e a regularidade das trocas,
impulsionando o desenvolvimento individual e
coletivo.

"“Chachat no Ar”

Um dos destaques da nossa cultura de feedback
¢ o "Chachat no Ar’ bate-papo aberto e
descontraido com o CEO da Radix.

O encontro tem como objetivos:

» Compartilhar avancgos e decisdes relevantes;
» Apresentar novidades e esclarecer duvidas;
» Reforcar a visao estratégica da empresa; e

» Ouvir sugestdes e estimular a participagdo
ativa dos colaboradores.

Mais do que alinhamento com a lideranca, o
Chachat no Ar € um espaco de escuta ativa,
integracao global e sentimento de pertencimento,
aberto a todos os Radixers ao redor do mundo.

Chatth MARCH™
Chacha BAM T0B45AMCST

7.8 Saude, Seguranca
e Bem-estar dos pgzag e

8 i
'ECONOMC)

Colaboradores | =W*

A Radix reafirma seu compromisso em promover
um ambiente de trabalho seguro, saudavel e
sustentavel, alinhado a legislagao, as boas préaticas
de mercado e a nossa cultura de cuidado.

Treinamentos e Orientagdes

Por meio da plataforma Ulearning, oferecemos
treinamentos sobre:

» Salde fisica e mental;

» Seguranga no trabalho, no trajeto e no lar;
» Ergonomia;

» Uso adequado de EPIs;

» Prevencdo de acidentes e gestédo de riscos
ocupacionais.

Os conteuddos também abordam:

» Programas de Gerenciamento de Riscos
(PGR) e PCMSO;

» O papel estratégico da equipe de SMS; e
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Politicas de Saude, Seguranca e Meio Ambiente, disponiveis no Portal
MyRadix, SharePoint e site institucional. Apoio Integral

Além dos treinamentos, disponibilizamos apoio médico assistencial e acesso
a plataforma de saude emocional Wellz, reforcando o cuidado com o bem-
estar fisico e psicolégico dos colaboradores.

7.9 Gerenciamento de Segurancae pEmprE=

ECONOMACO,

Satde Ocupacional e Meio Ambiente i K

A Radix considera contextos internos e externos, alémde riscos e oportunidades,
para planejar e executar acdes de seguranca, saude ocupacional e meio
ambiente. Todas as iniciativas estao integradas ao Sistema de Gestéo Integrado
(SGI), com metas claras de prevengao, cuidado e sustentabilidade.

Programas e Documentos Legais

» Elaboragéao e atualizagéo do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)
e do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO);

» Emissdo e controle do Atestado de Saude Ocupacional (ASO);

» Elaboragao e atualizagdo de Laudo Técnico das Condigbes Ambientais
de Trabalho (LTCAT), laudos de insalubridade e periculosidade, analises
ergondmicas e demais relatérios legais; e

» |dentificagdo, avaliagcéo e controle dos Perigos e Riscos de Seguranga e
Saude Ocupacional (PRSSO) e dos Aspectos e Impactos Ambientais
(GAIA), por meio do SOGI.

Seguranca e Prevencao

» Emissdo de Ordem de Servigo (OS) por cargo;

» Elaboracédo de Analise Preliminar de Risco (APR) quando necessario; e
» Disponibilizagdo de EPIs e equipamentos ergondmicos.

Treinamentos sobre Normas Regulamentadoras (NRs) e temas de seguranga,
salde ocupacional e meio ambiente;

» Campanhas, palestras e rodas de conversa para conscientizacao;

» Formacdo da Brigada Voluntaria de Incéndio (BVI) e realizagdo de
simulados de emergéncia, como o de evacuagao predial;

» Formacéao da CIPA e realizagao anual da SIPAT;

» Inspegdes e manutencdes periddicas (sistemas de combate a incéndio,
andlise de &gua e ar, limpeza de dutos, desinsetizagao etc.); e

» Monitoramento e controle de produtos quimicos (domissanitarios).

Saude e Bem-estar

» Beneficios de salude como Wellhub, plataforma de satde emocional, e
massoterapia; e

» Apoio de médico consultor para atendimento assistencial, com foco em
salde e bem-estar.

(ADIX



Campanha de Vacinagao na Radix

A vacinagdo contra a gripe € uma estratégia
essencial de salde ocupacional na Radix, com
impactos diretos na protegao, produtividade e
bem-estar dos colaboradores.

Principais beneficios

» Protecdo da salde: reduz casos de gripe
e torna os sintomas mais leves quando a
infecgao ocorre;

» Menos absenteismo: colaboradores vacinados
faltam menos e se recuperam mais rapido;

» Mais produtividade: diminui o “presenteismo’,
quando a pessoa vai ao trabalho, mas rende
pouco por estar doente; e

» Cuidadoeresponsabilidade social:campanhas
de vacinagao reforcam o compromisso da
Radix com a salde e a qualidade de vida de
seus profissionais.

Nossa pratica

As campanhas sao anuais, realizadas antes do
inverno, em parceria com clinicas e farmaécias.
A comunicagdo clara sobre seguranca e
importancia da vacinagao garante maior adesao.

» Pontos de vacinagao em diversos estados;

» Aplicagdo no escritério do Rio de Janeiro, com
dias e horérios acessiveis.

Resultados 2025

Em 2025, aplicamos 248 doses. Esse nimero vai
além de uma estatistica: é a prova de que cuidar
uns dos outros faz parte da cultura da Radix.

Doacao de Sangue na Radix

A divulgagéo e o incentivo a doagdo de sangue
tém papel fundamental na Radix, fortalecendo
nossa cultura de solidariedade e contribuindo
diretamente para a salde publica.

Impactos da iniciativa para as pessoas e para
a sociedade

» Solidariedade e responsabilidade social:
estimula atitudes altruistas e reforga valores
de empatia e compromisso com a sociedade;

» Engajamento dos colaboradores: transforma
0 ato de doar em um momento coletivo, que
fortalece o espirito de equipe e pertencimento;

» Apoio ao sistema de salde: ajuda a ampliar os
estoques dos hemocentros, especialmente em
periodos de escassez; e

» Esclarecimento de mitos: informagdes claras
sobre a doagao reduzem receios e incentivam
novos doadores.

Como divulgamos

Utilizamos canais internos como mural, e-mail,
WhatsApp corporativo e intranet, além de
depoimentos de Radixers doadores. Também
firmamos parcerias com bancos de sangue para
realizar campanhas em locais proximos as nossas
unidades.

Resultados 2024

Em parceria com o banco de sangue GSH,
promovemos coleta no Teatro Riachuelo, no hall
de acesso a Radix. Tivemos 15 doadores Radixers,
impactando cerca de 60 vidas salvas.
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8. Impacto na
Comunidade

GRI 413-1

Na Radix, o cuidado com as pessoas vai além dos colaboradores: buscamos
impactar positivamente a sociedade por meio da educagao, da inclusdo e da
inovagao. Acreditamos que nossa expertise técnica deve estar a servigo de
projetos com propdsito, fortalecendo comunidades e criando oportunidades
para futuros profissionais.

Programa de Estagio

O Programa de Estagio é um dos grandes ativos do time de Gente & Gestao
e referéncia no mercado.

» Parcerias académicas e eventos: participamos de hackatons,
congressos e agoes de inovagao para atrair novos talentos. Em 2023,
cinco Radixers apresentaram trabalhos no Congresso Brasileiro de
Engenharia Quimica, com custos subsidiados pela empresa;

» URdePortas Abertas:iniciativaque leva workshopsa universidades
de todo o pais, apresentando o programa e oferecendo trilhas de
desenvolvimento pessoal e técnico em engenharia, automacgao e
software; e

» Capacitagao em Tecnologia: formacao gratuita e acessivel voltada
para pessoas com deficiéncia, promovendo inclusdo e acesso ao setor
tecnoldgico.

<

EDUGAGADDE
QUALIDADE

Incentivo a Formagao Académica g%

» Programa de Incentivo ao Mestrado: estimula radixers a avangar na
carreira académica;

» Parceria USP/ESALQ: descontos exclusivos em MBAs EaD para
colaboradores e dependentes; e

» Parcerias com universidades: UFRN (espago no Instituto Metrépole
Digital) e PUC-Rio, ampliando a colaboragdo com professores, estudantes
e laboratdrios.

' @
N
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Apoio a Estudantes Cotistas G

Em 2023, langcamos o Programa de
Apadrinhamento e Apoio Académico para
estudantes negros da UFRJ, com foco em cotistas
do curso de Engenharia Quimica. O projeto
oferece:

» Apoio financeiro e mentoria de carreira;

» Bolsa de estudos de inglés, comunicagdo e
oratoria;

» Treinamentos internos e participagdo em
grupos de afinidade étnico-racial; e

» Experiéncias praticas em projetos de Pesquisa
& Desenvolvimento.

Essa iniciativa, viabilizada pela Lei do Bem,
reforga nosso compromisso com a diversidade, a
equidade e a inclusao.

Nosso Compromisso
com a Sociedade

Na Radix, cuidamos das pessoas dentro e fora da
empresa. Nosso compromisso social se traduz
em agdes que unem responsabilidade, inovagdo
e impacto comunitério, sempre guiados pelos
valores de diversidade, equidade e inclusao.

Investimentos Sociais via 3
Lei de Incentivo a Cultura kil RS,
Em 2024, destinamos R$ 570 mil a projetos
sociais e educacionais, reafirmando nosso papel
de empresa engajada na transformagao social.
Desde 2012, patrocinamos dezenas de iniciativas
que democratizam o acesso a cultura, tecnologia
e incluséo.

Exemplos recentes:

» Livro “Cientistas Brasileiros” (2023):
distribuicdo gratuita em escolas municipais do
Rio de Janeiro, valorizando a ciéncia nacional;

» Women Game Jam: maratona de
desenvolvimento de jogos por mulheres cis,
trans e pessoas nao binarias, fortalecendo a
representatividade no setor tecnoldgico; e

» Cultura Maker: oficinas de robdtica e
programagao para estudantes de escolas
publicas, com foco em meninas negras e
PCDs, em parceria com Lego Education e a
Secretaria de Educacéo do RJ.
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Responsabilidade Social e Educacao g

Acreditamos na educagdo como ferramenta de transformacgédo. Em 2024,
realizamos uma agdo em parceria com o Instituto Refazer, ONG parceira de
longa data que apoia 35 familias em situagao de vulnerabilidade.

Foram oferecidas 16 vagas em duas turmas para capacitagdo em tecnologia,
com foco em informética basica, aplicativos e nogdes de inteligéncia artificial.

A iniciativa foi conduzida por dois jovens voluntdrios da Escola Liessin,
reforcando nosso compromisso em incentivar o protagonismo juvenil.

Os participantes incluiram desde profissionais em busca de atualizagdo até
pessoas dando seus primeiros passos no mundo digital.

A Radix forneceu infraestrutura completa - transporte, alimentagdo e
notebooks -, garantindo acessibilidade e melhores condigdes de aprendizado.

~ . =
Nossa Esséncia 444 .

Ha 15 anos, a Radix se consolida como empresa formadora, levando
conhecimento além dos limites corporativos. Por meio de voluntariado,
parcerias e projetos sociais, contribuimos para uma sociedade mais justa,
inclusiva e sustentavel.

Radix + Voluntaria

Como parte do nosso compromisso com a transformagao social, criamos o
Radix + Voluntaria, programa que conecta talentos da empresa a instituicoes
parceiras alinhadas aos valores de diversidade, equidade, incluséo e
responsabilidade social.

Propésito

A iniciativa fortalece a atuagdo cidada dos colaboradores, amplia a
consciéncia social e desenvolve competéncias, ao mesmo tempo em que
estende a cultura de solidariedade da Radix para além dos nossos muros.

Parcerias e Impacto 2024

Em 2024, atuamos junto a organizacdes como Instituto Refazer, Instituto
Social Sotreq (ISSO), WoMakersCode e RioSolidario, em ac¢des que:

» Apoiaram familias em situagao de vulnerabilidade;
» Incentivaram o protagonismo feminino em carreiras de inovagao;
» Promoveram incluséo digital e capacitagao de educadores; e

» Reforgaram a cidadania em comunidades de baixa renda.

Formas de Engajamento
Os colaboradores participam de diversas iniciativas, como:

» Campanhas de doacdo de roupas, alimentos, kits de higiene e itens
essenciais;

» Oficinas e treinamentos, levando conhecimento técnico e educacional a
jovens e educadores;

» Mentorias e palestras, ampliando acesso a tecnologia, ao mercado de
trabalho e ao desenvolvimento pessoal; e

» Projetos de otimizagao e automacgéao, apoiando instituicdes na melhoria
de processos internos.
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9. Pesquisae
Desenvolvimento

Por ser uma empresa essencialmente tecnoldgica, a Radix atua hd anos em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I).

Nossa trajetoria

» 2017: primeiro marco em PD&l, com projeto de pesquisa em parceria
com a CERAN, dentro do programa de fomento da ANEEL (Agéncia
Nacional de Energia Elétrica);

» 2019: criagao de um grupo dedicado a PD&I dentro da area de Power &
Gas; e

» 2022: integragdo a Diretoria de Tecnologia, ampliando a atuagéo e
incorporando beneficios fiscais (Lei do Bem) e programas de fomento a
pesquisa (ANP, Finep, entre outros).

Desde entdo, a area se consolidou como estratégica para explorar novas
tecnologias, desenvolver produtos e servigos inovadores e gerar impacto
sustentavel para clientes e parceiros.

O jeito Radix de fazer P&DI

A Radix desenvolveu uma forma Unica de aplicar PD&I para criar solugoes
sob medida para seus clientes. Nossa metodologia combina a captagao de
necessidades reais, andlise de cendrios e desenvolvimento de projetos que
geram resultados concretos, como otimizagdo de processos, aumento de
performance, assertividade na tomada de decisao e reducéo de custos.

Atendemos desde a concepgao da ideia até a entrega de projetos em

niveis avangados de maturidade tecnoldgica (TRLs), garantindo solugoes
inovadoras, aplicaveis e promissoras para o mercado.

Estrutura e Resultados
Contamos com um time multidisciplinar e altamente qualificado, com foco

em transformar conhecimento técnico-cientifico em valor para clientes e
parceiros.

g1



Nossos nimeros em PD&l:

»

»

»

»

»

Mais de 100 profissionais dedicados;

Mais de 14 clientes nos setores de Oleo & Gés e Energia;
Mais de 22 projetos executados;

Mais de 14 registros de software e patentes; e

Mais de 75 artigos publicados em periddicos e congressos.

Temas e Tecnologias Prioritarias

O portfélio de PD&I da Radix abrange tecnologias digitais e emergentes,
com destaque para:

»

»

»

»

»

»

Inteligéncia Artificial (IA hibrida e IA generativa);
Gémeos Digitais (Digital Twin);

Blockchain e Criptotecnologias;

Web Semantica;

Realidade Virtual e Aumentada; e

Transicao Energética, com foco
energias renovaveis.

em descarbonizagdo, hidrogénio e

=0 Gy
]

Nucleos de Pesquisa

Para acelerar conhecimento e competéncias em areas estratégicas, criamos
NUcleos de Pesquisa, responsaveis por:

»

»

»

»

Mapear tendéncias tecnoldgicas;
Prospectar e idealizar propostas;
Firmar parcerias estratégicas; e

Apoiar iniciativas, projetos e produtos da Radix.

Atualmente, contamos com trés nucleos:

»

»

»

Transigao Energética: voltado a temas como descarbonizagéo, hidrogénio
e energia renovavel,

Negocios para Transicao Energética (Voltair): em parceria com a PUC-
Rio, aborda politicas, ESG, supply chain, finangas climaticas, analise
econdmica e regulacao; e

Novas Tendéncias em Inteligéncia Artificial: estudo e aplicagdo de IA em
solugdes corporativas e de mercado.
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Atuacao e Impacto

Os nucleos promovem seminarios, mesas-redondas e participagdo em
grandes eventos como Rio Qil & Gas, OTC Brasil, Hydrogen Expo South
America, Carbon Capture Expo, Brazil WindPower, entre outros.

A participacéo ativa impulsionou projetos relacionados a:

» Ferramentas digitais para acelerar a descarbonizacao;

» Tokenizagao de ativos verdes (hidrogénio e energia renovavel);
» Modelagem produtiva e logistica para recursos renovaveis; e

» Novos estudos em cidades inteligentes e geragao hibrida.

P&D e Sustentabilidade

A sustentabilidade é um eixo estratégico da Radix, e a area de PD&I
estruturou dois nucleos de pesquisa para acelerar iniciativas voltadas a
transigdo energética. Esses nucleos conectam ciéncia, tecnologia e impacto
ambiental positivo, alinhados aos valores e compromissos da empresa.

Projetos em destaque

Ao longo dos anos, diferentes iniciativas j& demonstraram o potencial do
P&D da Radix para gerar valor em sustentabilidade, como:

Otimizagao de cascata hidrelétrica (330MW): desenvolvimento de um
sistema inteligente baseado em digital twin, modelagem fenomenoldgica e
machine learning, capaz de otimizar a operagao em tempo real. O resultado
foi um aumento de 1% ao ano na geracao de energia, melhor aproveitamento
hidrico e redugéo de emissdes de CO,,

Eficiéncia em usina termelétrica: aplicagdo de modelos digitais que
otimizaram a combustao e reduziram a emissdo de poluentes nocivos,
fortalecendo o papel da Radix na descarbonizagao da matriz energética.

Incentivos fiscais e
descarbonizacao

A Radixtambém integra programas
de incentivo que reforcam seu
compromisso ambiental:

» Lei do Bem, que apoia projetos
de inovacéao; e

» ISS Neutro, em parceria com a
Prefeitura do Rio de Janeiro.

Com o ISS Neutro, a Radix:

» Elaborou o inventario de
carbono para certificagcéo ISO
14064; e

» Concluiu em 2024 o primeiro
ciclo de neutralizacdo das
emissdes de gases de efeito
estufa em todos os escopos
1, 2 e 3, tornando-se empresa
neutra em carbono.

Disseminagao e
Conhecimento

O PD&I multiplica conhecimento
em sustentabilidade por meio de:

» Seminarios internos e externos,
abertos a colaboradores e
clientes;

» Projetos em parceria com a

area de Consultoria, incluindo
iniciativas de descarbonizagao
em O6leo, gas e energia via
digitalizagao de ativos; e

» Participagdo em congressos
e eventos estratégicos, como
transicaoenergética, hidrogénio,
renovaveis, biocombustiveis e
descarbonizagdo,  ampliando
conexdes e parcerias no
ecossistema de inovagao.

Perspectivas

Os nlcleos de pesquisa tém
impulsionado novas oportunidades
junto a clientes que buscam
adequacéo a padrdes emergentes
de sustentabilidade. O objetivo é
combinar conhecimento cientifico
com o dominio técnico do time
Radix para desenvolver projetos
que gerem valor real - ndo apenas
para os clientes, mas também
para a comunidade e para o meio
ambiente,
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10. Inovacoes e Futuro

A Radix mantém um compromisso firme com a inovagdo continua e o
desenvolvimento sustentavel. Nosso objetivo € consolidar a lideranga em
sustentabilidade por meio de projetos que unem tecnologia, eficiéncia e
impacto positivo para a sociedade e o meio ambiente.

Projetos em pipeline
Estamos desenvolvendo iniciativas em diferentes fases de maturidade, como:

» Energia renovavel: expansao de pargues solares, edlicos e biomassa,
essenciais para alcangar a neutralidade de carbono;

» Tratamento de agua e reciclagem de residuos: tecnologias que reduzem
impactos ambientais e fortalecem a economia circular; e

» Digitalizagdo das operagdes: uso de tecnologias da Industria 40 para
aumentar a eficiéncia e reduzir desperdicios ao longo da cadeia de valor.
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Esses projetos posicionam a Radix a frente das tendéncias de sustentabilidade
e garantem crescimento sélido no longo prazo.

Pesquisa e desenvolvimento em sustentabilidade

(PD&I)  com

Combinar Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
sustentabilidade é um pilar central da nossa estratégia.

Nossas principais frentes incluem:

» Processos mais eficientes e menos poluentes;

» Energiarenovavel e descarbonizagdo, com foco em uma matriz energética
mais limpa; e

» Inteligéncia Artificial e Big Data, para prever demandas, identificar
oportunidades de eficiéncia energética e apoiar decisdes sustentdveis
em tempo real.
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11. Performance Financeira

A Radix entende que a transparéncia financeira é crucial para demonstrar nosso compromisso com a responsabilidade corporativa e a criagcéo de valor a longo
prazo para nossos clientes e stakeholders. Ao divulgar de maneira clara e precisa nossas préaticas financeiras, buscamos proporcionar uma visdo completa
e veridica da nossa salde econémica. A transparéncia €, portanto, um pilar essencial para a nossa estratégia de sustentabilidade, promovendo uma gestao

responsavel e ética dos nossos recursos.

429,1
369,6
295,6
192,8
] l
2020 2021 2022 2023 2024

Receita liquida em 2024 cresce 16% e atinge R$429 MM
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Performance Financeira

Receita liquida anual da Radix US nos ultimos 5 anos

BRL MM
152,7
105,7
76,3
53,7
i I
2020 2021 2022 2023 2024

% Participacdo da Receita Liquida por pais - Gltimos 5 anos
BRL MM

B % Receita Liquida - US % Receita Liquida - BR

123.5 192.8 295.6 369.6 429.1
649
69% 72% 74% 72% (27661 :
(84.8) (139.1) (219.4) (263.9) '
(38.7) (53.7) (76.3)
2020 2021 2022 2023 2024

A receita liquida da Radix US em 2024 atingiu RS 153 milhdes - 44% superior aos resultados de 2023.
A participacao da Radix US na receita liquida foi de 36% em 2024.
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Performance Financeira

EBITDA Nominal Anual e EBITDA % Lucro Nominal Anual e % de Lucro
BRL MM BRL MM
mm EBITDA ©-EBITDA % I Lucro O Lucro %
g,g% 7,8% 6.7% 5,2% 5,6% 4,7% -
4,9% ° . 4,5% 1,3% o o o 2%
(0 ° o) (o]
231 24,9
18,2 19,2 16,6 17,4
10,0 10,8
6,1
C
||
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

O EBITDA da Radix em 2024 atingiu RS 19 MM a 4,5% e o Lucro atingiu RS 11 MM

(ADIX



Desempenho
Financeiro

Demonstragao do
Resultado (RS mil)

2020 a 2024

Demonstrativo de resultados (R$ mil)

Receita operacional liquida
Custos das vendas e dos servigos prestados

Lucro Bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

outras receitas operacionais liquidas
Prejuizo operacional

Equivaléncia patrimonial

Resultado Financeiro

Despesas Financeiras

Receitas Financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicédo social
Imposto de renda e contribuicao social

Lucro do exercicio

Atribuivel a

Acionistas da Companhia
Acionistas ndo controladores
Resultado exercicio

2020
123.617
(76.524)
47.093
(44.533)

(444)
(44.260)

171

2.560

(1.248)

(3.926)
2,678
1312

204

1.516

1516

2021
192,577
(111.214)
81.363
(66.977)
(1139)
(66.508)
670

14.386

(2.662)
(4.028)
1.366
1.724

(2.616)

9.108

9108

9.108

2022
295,568
(174.789)
120.779
(102.257)

(2.441)
(101.354)

1538

18.522

713
6.364
5.651

17.809

1.564

16.245

16.245

16.245

2023
369.840

(218.909)
150.931
(131.025)

()3.032
(127.996)
3

19.906

(1.941)

(4.929)
2,988

17.965

(457)

17.508

17508

17.508

2024
428.329
(246.615)
181.714
(168.474)
(5.314)
(163.442)
282

13.240

(1.872)
(7.465)
5.593

11.368

(626)

10.742

10.742

10.742
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12.Conclusao

A elaboracdo deste Relatério de Sustentabilidade
2024/2025 reafirma o compromisso da Radix com
uma atuagao ética e orientada a geracao de valor no
longo prazo. Consolidamos uma agenda ESG integrada
a gestdo do negdcio, convictos de que inovagao e
responsabilidade caminham juntas.

Este compromisso se reflete também na forma como
reportamos nossas informagdes. Em conformidade
com os padroes da Global Reporting Initiative (GRI),
estruturamos este Relatério para dar clareza aos nossos
dados e permitir uma leitura consistente da nossa
evolugao.

No pilar de Governanga, avangamos no fortalecimento
de uma cultura de integridade sustentada por um
Programa de Compliance robusto. Também evoluimos na
maturidade de seguranga da informacgao e privacidade,
incluindo a certificagdo ISO 27001:2022.

Em Meio Ambiente, mantivemos o monitoramento de
indicadores e a gestao estruturada de recursos, emissoes
e residuos, com inventario anual conforme GHG
Protocol/ISO 14064 e estimulo ao consumo consciente.
Priorizamos agdes de descarbonizagdo e neutralizagdo
no ciclo, além do uso de energia renovéavel via I-RECs na
sede do Rio de Janeiro e o éxito em reconhecimentos de
sustentabilidade, como o Selo Ecovadis.

No pilar Social, seguimos priorizando pessoas
e desenvolvimento: investimos fortemente
em capacitagao, fortalecemos iniciativas de
diversidade, equidade e inclusédo e ampliamos
acoes de impacto comunitario por meio de
programas e parcerias, além de investimentos
sociais via leis de incentivo. Esses esforcos se
conectam ao nosso modelo de atuagdo com
foco na construcdo de um ambiente de trabalho
humano.

Como sintetiza Jodo Chachamovitz, CEO da
Radix: “Acreditamos que crescer de forma
sustentavel é crescer com responsabilidade. Na
Radix, inovacao, ética e cuidado com as pessoas
fazem parte da mesma decisdo: gerar impacto
positivo hoje e construir uma empresa preparada
para o futuro!

Encerramos este ciclo com resultados que
reforcam a solidez do nosso modelo de gestao
e com a responsabilidade de seguir evoluindo.
A sustentabilidade, para a Radix, permanece
como uma jornada continua: aprimorar praticas,
fortalecer a governanca e ampliar impactos
positivos, convertendo compromissos em
entregas consistentes para as pessoas, o planeta
e 0s negdcios.
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